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Данная рабочая учебная программа дисциплины является ти�
повой и составлена в соответствии с Государственным образо�
вательным стандартом высшего профессионального образования
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ностям 080103.65 Национальная экономика (НЭ), 080507.65
Менеджмент организации (МН).
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раля 2008 г. № 71 «Об утверждении Типового положения об обра�
зовательном учреждении высшего профессионального образо�
вания (высшем учебном заведении)» рабочая учебная программа
обновляется ежегодно.

Обновленная версия рабочей учебной программы размещена
на сайте РОАТ (http://www.rgotups.ru).

А в т о р : ст. преп. И.В. ОХОТНИКОВ

Курс — V
Всего часов — 65 ч (НЭ), 125 ч (МН)
Лекционные занятия — 4 ч (НЭ), 12 ч (МН)
Практические занятия — 4 ч (НЭ), 8 ч (МН)
Контрольные работы — 1 (МН)
Самостоятельная работа — 57 ч (НЭ), 90 ч (МН)
Зачет (курс) — V (зачет с оценкой)
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«Ôèðìà... åñòü ðûíîê, ïðèñâîåííûé â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü»
À. Àë÷àí

«... îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñåãäà èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó àãåíòàìè...»

Ê. Ìåíàð

ВВЕДЕНИЕ

 Ïåðåõîä Ðîññèè îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòå-
ìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ðûíî÷íîé ïî-íîâîìó ñòàâèò âîïðîñ î
ìåòîäàõ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè. Òðàäèöèîííûå
ñòðóêòóðû è èíñòèòóòû ìåíÿþòñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðó-
êîâîäèòåëü ôèðìû, îñóùåñòâëÿÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíûì «àðõèòåêòîðîì» ðàç-
âèòèÿ íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ìåòîäîâ âåäåíèÿ ýêî-
íîìèêè ôèðìû.

 Ôèðìà êàê îäèí èç îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåò ñåãîäíÿ îñîáûé èíòå-
ðåñ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïî÷åìó â ìîðå ðûíî÷íîé
ñâîáîäû ñóùåñòâóþò îñòðîâà ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ñ ïðåèìóùåñòâåííî âëàñòíûì ìåõàíèçìîì êîîðäèíàöèè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ïëàíîâîé ýêîíîìèêîé? Êàê
ñî÷åòàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è âíóò-
ðèôèðìåííàÿ èåðàðõèÿ?

 Ñåãîäíÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ÷òî ðûíîê íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëîê, äîâîëüíî ÷àñòû ñëó-
÷àè, êîãäà íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü îðãàíèçàöèþ, ÷òîáû ñýêî-
íîìèòü íà ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ.
Ôèðìà â ñèëó ïðèñóùåé åé æåñòêîñòè ñòàíîâèòüñÿ ôàêòîðîì
ñòàáèëèçàöèè âñåé ñðåäû, à òàêæå è îòíîøåíèé ìåæäó àãåí-
òàìè, â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Îðãàíèçàöèÿ ïîçâîëÿåò
ïðè íàëè÷èè íåîïðåäåëåííîñòè îòäåëèòü ñëîæíûå ïðîöåäóðû
îò ðóòèííûõ è òåì ñàìûì ñîñðåäîòî÷èòü íàèáîëåå ðåäêèé
ðåñóðñ — ÷åëîâå÷åñêèé — íà ðåøåíèè ñëîæíûõ ïðîáëåì.

 Èçó÷åíèå ýêîíîìèêè ôèðìû çà ïîñëåäíèå 30 ëåò ïîëó÷è-
ëî íîâûé èìïóëüñ áëàãîäàðÿ ñîåäèíåíèþ: òåîðèè îðãàíèçà-
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öèé, äëèòåëüíîå âðåìÿ íàõîäÿùåéñÿ âíå ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè; òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðàÿ ïîðîäèëà
àðñåíàë íîâûõ ïîíÿòèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ îáúÿñíèòü ñàìî
ñóùåñòâîâàíèå ôèðìû; è íîâûõ ñðåäñòâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà, òàêèõ êàê ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ îòíîøå-
íèé «ïðèíöèïàë-àãåíò» èëè àíàëèç êîíòðàêòíûõ ìåõàíèç-
ìîâ. Ðûíîê è ôèðìó ñåãîäíÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê àëü-
òåðíàòèâíûå ñïîñîáû çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, êàê
àëüòåðíàòèâíûå ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Êàêîé èç èíñòðóìåíòîâ, ìåõàíèçìîâ áîëåå ýô-
ôåêòèâåí â ñåãîäíÿøíèõ áûñòðî èçìåíÿþùèõñÿ, íåîïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè? Íà ýòîò, ïîèñ-
òèíå ñóäüáîíîñíûé âîïðîñ è äîëæíà îòâåòèòü
ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñåãîäíÿ è ýêîíîìèêà ôèðìû êàê íà-
ó÷íàÿ äèñöèïëèíà â ÷àñòíîñòè.

 Êóðñ «Ýêîíîìèêà ôèðìû» ÿâëÿåòñÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé äèñöèïëèíîé, âõîäÿùåé â ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè ýêîíî-
ìèñòà âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Êóðñ ðàññ÷èòàí íà ñëóøàòå-
ëåé, èçó÷èâøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è åñòåñòâåííîíà-
ó÷íûå äèñöèïëèíû, ÿâëÿþùèåñÿ äëÿ íåãî áàçîâûìè. Êóðñ
«Ýêîíîìèêà ôèðìû» òåñíî ñâÿçàí ñ òàêèìè îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûìè äèñöèïëèíàìè, êàê «Ìàðêåòèíã», «Ìåíåäæìåíò»,
«Ýêîíîìèêà îòðàñëåâûõ ðûíêîâ», «Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà», «Ëîãèñòèêà», «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò», «Ôèíàíñû è
êðåäèò».

 Óñïåøíîå óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè óìåëîãî
ñî÷åòàíèÿ ðûíî÷íîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ïîäõîäà â âîïðî-
ñàõ êîîðäèíàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè
èçó÷åíèå ýêîíîìèêè ôèðìû, êàê îðãàíèçàöèîííîãî ïîäõîäà
ê êîîðäèíàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèîáðåòàåò
îñîáîå çíà÷åíèå.

 Öåëüþ èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ è
ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòà ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðàç-
ðåøåíèþ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
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«Êðûëüÿ», 1997.

67. Ãîðåìûêèí Â.À. Áîãîìîëîâ À.Þ. Ïëàíèðîâàíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: Èíôðà-Ì, 1997.

68. Ãðàäîâ À.Ï. Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: Êóðñ ëåêöèé. —
ÑÏá: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1997.

69. Ãðåéñîí Äæ. (ìë.), Î’Äåëë Ê. Àìåðèêàíñêèé ìåíåäæìåíò
íà ïîðîãå ÕÕI âåêà/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Ýêîíîìèêà,1991.

70. Äåëîâîå ïëàíèðîâàíèå (Ìåòîäû, Îðãàíèçàöèÿ. Ñîâðå-
ìåííàÿ ïðàêòèêà): Ó÷åá. ïîñ./ Ïîä ðåä. Â.Ì. Ïîïîâà. — Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997.

71. Äóáðîâ À.Ì. Ëàãîøà Á.À. Õðóñòàëåâ Å.Þ. Ìîäåëèðîâà-
íèå ðèñêîâûõ ñèòóàöèé â ýêîíîìèêå è áèçíåñå: Ó÷åá. ïîñ. —
Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1999.

72. Äóíêàí Äæåê Ó. Îñíîâîïîëàãàþùèå èäåè â ìåíåäæìåíòå/
Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî, 1996.

73. Åâëàíîâ Ë.Ã. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. —
Ì.: Ýêîíîìèêà, 1984.

74. Èäðèñîâ À.Á., Êàðòûøåâ Ñ.Â., Ïîñòíèêîâ À.Â. Ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. —
Ì.: Èíôîðìàöèîííî-èçäàòåëüñêèé äîì Ôèëèíü. 1996.

75. Êàçàêîâ À.Ï. Ìèíàåâà Í.Â. Ýêîíîìèêà. Ó÷åáíûé êóðñ ïî
îñíîâàì ýêîíîìè÷åñêîé òîðèè. Ëåêöèè, óïðàæíåíèÿ, òåñòû, òðå-
íèíãè. — 3-å èçä., äîï. è èñïð. — Ì.: ÎÎÎ «ÃÍÎÌ-ÏÐÅÑÑ»,
1998.

76. Êàðëîô Á. Äåëîâàÿ ñòðàòåãèÿ: êîíöåïöèÿ, ñîäåðæàíèå,
ñèìâîëû. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 1991.

77. Êèíã Ó., Êëèìàíä Ä. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è õîçÿé-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Ïðîãðåññ, 1982.

78. Êîìïüþòåðèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà // Àóäèò è ôè-
íàíñîâûé àíàëèç. — ¹ 1, 1997. — Ñ. 100–241.

79. Êîíòðîëëèíã â áèçíåñå. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñ-
êèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ êîíòðîëëèíãà â îðãàíèçàöèÿõ// À.Ì.
Êàðìèíñêèé è äð. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998.

80. Êîíòðîëëèíã êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì /
Ïîä ðåä. Í.Ã. Äàíèëî÷êèíîé. — Ì.: Àóäèò, ÞÍÈÒÈ, 1998.

81. Êîòëåð Ô. Îñíîâû ìàðêåòèíãà / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Ïðî-
ãðåññ, 1990.
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òèâíîñòè îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îáúåêòàõ óïðàâëå-
íèÿ è îöåíêè èõ ñîñòîÿíèÿ ïî ïîòåíöèàëüíûì âîçìîæíîñòÿì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Çàäà÷è èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû. Èçó÷èâ äèñöèïëèíó, ñòó-
äåíò äîëæåí:

1. Çíàòü è óìåòü èñïîëüçîâàòü:
— îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû è ïðèíöèïû ðàç-

ðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé â ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè ôèðìû;

— îñíîâíûå ìåòîäû àíàëèçà ìàêðî- è ìèêðîñðåäû ôèð-
ìû, îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû;

— ïðèíöèïû âûäâèæåíèÿ è îöåíêè öåëåé ôèðìû, îïðå-
äåëåíèÿ èåðàðõèè çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ
äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè, îïðåäåëåíèÿ ïðîôèëÿ (ìèññèè)
ôèðìû;

— ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ôèðìîé;
— îñíîâíûå ìåòîäû è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà;

— ïðèíöèïû è ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ êà-
ïèòàëà è íàêîïëåíèÿ äîõîäîâ (ïðèáûëè) ôèðìû;

— ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, êàëü-
êóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

— ïðèíöèïû è ìåòîäû îöåíêè ðèñêà â ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è åå ýôôåêòèâíîñòè;

— ïðèíöèïû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè;

— ïðèíöèïû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ôèðìû è
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

2. Âëàäåòü:
— ìåòîäîëîãèåé ðàçðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ â ñôå-

ðå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ è îöåíêè èõ ñîñòîÿíèÿ.
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À.Ã. Ãðÿçíîâîé, ïðîô. Ò.Â. ×å÷åëåâîé. — Ì.: Áàíêè è áèðæè,
ÞÍÈÒÈ, 1998.

53. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ïðèêëàäíûå ìîäå-
ëè: Ó÷åá. ïîñ. äëÿ âóçîâ/ Ïîä ðåä. Â.Â. Ôåäîñååâà. — Ì.:
ÞÍÈÒÈ, 1999.

Äîïîëíèòåëüíàÿ

54. Çàêîí ÐÔ «Îá îñíîâàõ íàëîãîâîé ñèñòåìû ÐÔ». Ïðèíÿò
27.12.91 ã. ¹ 2118-1-ÔÇ. (ðåä. ÔÇ îò 24.03.2001 ¹ 33-ÔÇ).

55. Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ. ×àñòü I. Ïðèíÿò 31.07.98 ¹ 146-ÔÇ
(ðåä. ÔÇ îò 24.03.2001 ¹ 33-ÔÇ); ×àñòü II. Ïðèíÿò 05.08.2000 ¹
117-ÔÇ (ðåä. ÔÇ îò 29.12.2000 ¹ 166-ÔÇ).

56. Àçîåâ Ã.Ë. Êîíêóðåíöèÿ: àíàëèç, ñòðàòåãèÿ è ïðàêòèêà. —
Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996.

57. Áàðòåíåâ Ñ.À. Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è øêîëû: èñòîðèÿ
è ñîâðåìåííîñòü. — Ì.: Èçäàòåëüñòâî ÁÅÊ, 1996.

58. Áåðçèí È.Ý. Ýêîíîìèêà ôèðìû. — Ì.: Èíñòèòóò ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðàâà è ýêîíîìèêè, 1997.

59. Áîóìýí Ê. Îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà/ Ïåð. ñ
àíãë. ïîä ðåä. Ë.Ã. Çàéöåâà. — Ì.: Áàíêè è áèðæè, ÞÍÈÒÈ,
1997.

60. Áðýääèê Ó. Ìåíåäæìåíò â îðãàíèçàöèè / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.:
Èíôðà-Ì, 1997.

61. Âåñíèí Â.Ð. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà: Ó÷åá. — Ì.: Èíñòèòóò
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ýêîíîìèêè. Èçä-âî «Òðèàäà Ëòä»,
1996.

62. Âèíîêóðîâ Â.À. Îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè. — Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996.

63. Âèõàíñêèé Î.Ñ. Íàóìîâ À.È. Ìåíåäæìåíò: ÷åëîâåê, ñòðà-
òåãèÿ, îðãàíèçàöèÿ, ïðîöåññ: Ó÷åá. — 2-å èçä. — Ì.: Ôèðìà
Ãàðäàðèêà, 1996.

64. Âîëãèí Í.À. ßïîíñêèé îïûò ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ ïðîáëåì. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 1998.

65. Ãåð÷èêîâà È.Í. Ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. — 2-å èçä. — Ì.: Áàíêè
è áèðæè. ÞÍÈÒÈ, 1995.

66. Ãëóùåíêî Â.Â. Ãëóùåíêî È.È. Ðàçðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ. Ïðîãíîçèðîâàíèå-ïëàíèðîâàíèå. Òåîðèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ
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РАБОЧАЯ ПРОГРАММА

Ðàçäåë I
СОЦИАЛЬНО�ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ФИРМЫ

Òåìà 1. Ïðèðîäà ôèðìû: àëüòåðíàòèâíûå êîíöåïöèè

Ôèðìà êàê îñíîâíîé ñóáüåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàòåãîðèè. Èñòîðè÷åñêèé îáçîð ðàçâèòèÿ ôîðì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ýêîíîìèêå. Ñïåöèôèêà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ îòðàñëÿõ, ñôåðàõ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ñî-
âðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðûíî÷íîì
õîçÿéñòâå Ðîññèè.

Ôèðìà êàê îäèí èç îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé îáîñîáëåí-
íûé ñóáúåêò ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿþùèé
ñâîè ôóíêöèè âî âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Îòëè÷èå
ôèðìû îò äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ôèðìû. Êëàññè÷åñêàÿ è íåî-
êëàññè÷åñêàÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. Ôèðìà êàê
ñòðóêòóðà, îïòèìèçèðóþùàÿ òðàíñôîðìàöèîííûå èçäåðæêè
ïðè ìèíèìàëüíî ýôôåêòèâíîì âûïóñêå îòðàñëè. Òåõíîëîãè-
÷åñêèå ãðàíèöû ôèðìû. Îïðåäåëåíèå ãîðèçîíòàëüíîãî è
âåðòèêàëüíîãî ðîñòà ôèðìû ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ
óñëîâèé ýôôåêòèâíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êîíòðàêòíàÿ êîíöåïöèÿ ôèðìû. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è
íåîèíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. Òåîðèè àãåí-
òñêèõ îòíîøåíèé è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ôèðìà êàê
ñîâîêóïíîñòü êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé âíóòðåííåãî è âíåø-
íåãî óðîâíåé, ôóíêöèîíèðóþùàÿ ìåæäó äâóìÿ âèäàìè èç-
äåðæåê — òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, îïðåäåëÿþùèõ íèæ-
íþþ ãðàíèöó ôèðìû, åå ìèíèìàëüíûé ðàçìåð, è èçäåðæêà-
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36. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò / Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè.
ÞÍÈÒÈ, 1998.

37. Óèëüÿìñîí Î.È. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà:
ñîîáðàæåíèÿ ïî ïîâîäó íåóäà÷ ðûíêà / Òåîðèÿ ôèðìû. — ÑÏá.:
Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà. 1995.

38. Óèëüÿìñîí Î.È. Ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû êàïèòàëèçìà:
Ôèðìû, ðûíêè, «îòíîøåí÷åñêàÿ» êîíòðàêòàöèÿ / Ïåð. ñ àíãë. —
ÑÏá.: Ëåíèçäàò; CEV Press, 1996.

39. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò / Ïîä ðåä. Â. Ïàëèÿ, Ð. Âàíäåð
Âèëà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997.

40. Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò — Ì.:
Áèçíåñ-øêîëà Èíòåë-Ñèíòåç, 1997.

41. Õàí Ä. Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü: êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà /
Ïåð. ñ íåì. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997.

42. Õàñáè Ä. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñ. — Ì.:
Êîíòóðû, 1998.

43. Õðàáðîâà È.À. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå: âîïðîñû èí-
òåãðàöèè. — Ì.: Àëüïèíà, 2000.

44. Õýé Ä., Ìîððèñ Ä. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè:
Â 2 ò. / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. À.Ã. Ñëóöêîãî. — ÑÏá.: Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999.

45. Øàìõàëîâ Ô.È. Ãîñóäàðñòâî è ýêîíîìèêà: âëàñòü è áèç-
íåñ. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 1999.

46. Øàñòèòêî À.Å. Íîâàÿ òåîðèÿ ôèðìû. — Ì.: Ýêîíîìè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1996.

47. Øåðåìåò À.Ä., Ñàéôóëèí Ð.Ñ. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999.

48. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À.
Ñàôðîíîâà. — Ì.: Þðèñòú, 1998.

49. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. Î.È. Âîëêîâà. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997.

50. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá. /
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000.

51. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. Ãðàäîâà À.Ï. —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995.

52. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ìèðî-
âîãî õîçÿéñòâà (ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ): Ó÷åá. / Ïîä ðåä. ïðîô.
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ìè êîíòðîëÿ, êîòîðûå çàäàþò âåðõíþþ ãðàíèöó ôèðìû, åå
ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð. Ôèðìà êàê ñòðóêòóðà, îïòèìèçèðó-
þùàÿ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà öåí.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ôèðìû. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîñòè è îòðàñëåâûõ ðûíêîâ. Êîíöåïöèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Òåîðèÿ ïàññèâíîãî è àêòèâíîãî ïîâå-
äåíèÿ ôèðìû. Ôèðìà êàê àêòèâíûé ñóáúåêò ðûíî÷íîé
ñòðóêòóðû, îêàçûâàþùàÿ èìïåðàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó, çàòðàòû è óñëîâèÿ ñïðîñà, à òàêæå
íà ýêîíîìèêó â öåëîì. Ôàêòîðû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ ôèðìû, ÷åðåç êîòîðûå ôèðìà ðåàëèçóåò ñâîè öåëè.
Ñóùíîñòü ñòðàòåãèè êàê ñîçíàòåëüíîãî, öåëåíàïðàâëåííîãî
ïîâåäåíèÿ ôèðìû êàê â êðàòêîñðî÷íîì, òàê è â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäàõ.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. Êàêîâû îñíîâíûå ïðèçíàêè ôèðìû?
2. ×òî ïîêàçûâàåò òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ôèðìå?

Â êàêèõ ñëó÷àÿõ îí ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ?
3. Êàê îáúÿñíÿåò ïðèðîäó ôèðìû êîíòðàêòíàÿ êîíöåïöèÿ

ôèðìû? Ãäå åå öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü?
4. Îáúÿñíèòå ïðè÷èíó âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, èñïîëüçóÿ

òåõíîëîãè÷åñêèé è êîíòðàêòíûé ïîäõîä ê ïðèðîäå ôèðìû.
5. Êàêèì îáðàçîì ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ôèðìå ñîîòíîñÿòñÿ

ñ åå âèäàìè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû?

Ëèòåðàòóðà

1. Ìåíàð Ê. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé/ Ïåð. ñ ôðàíö.; ïîä ðåä.
À.Ã. Õóäîêîðìîâà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1996. — Ãë. 1, 6.

2. Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìå-
íåäæìåíò: Â 2-õ ò./ Ïåð. ñ àíãë.; ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. —
ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 1. ×. 1.

3. Ìèëüíåð Á.Ç. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè: Ó÷åá. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
1999. — ×. 1.

4. Îëåéíèê À.Ï. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åá. ïîñ.  —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2000. — Òåìû 8 è 9.
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Äåëî è ñåðâèñ, 2000.

19. Ëàìáåí Æàí-Æàê. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñ-
êàÿ ïåðñïåêòèâà/ Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996.

20. Ëèïñèö È.Â. Êîììåð÷åñêîå öåíîîáðàçîâàíèå. — Ì.: Èç-
äàòåëüñòâî ÁÅÊ, 1997.

21. Ëîãèñòèêà: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. Á.À. Àíèêèíà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
2000.

22. Ìàêàðüåâà Â.È. Êàê ïðàâèëüíî ïîäãîòîâèòñÿ ê íàëîãîâîé
ïðîâåðêå. — Ì.: Íàëîãîâûé âåñòíèê, 2000.

23. Ìàðêîâà Â.Ä. Êóçíåöîâà Ñ.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò:
Êóðñ ëåêöèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì; Íîâîñèáèðñê: Ñèáèðñêîå ñî-
ãëàøåíèå, 1999.

24. Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè / Ïîä ðåä. Ç.Ï. Ðóìÿíöåâîé —
Ì.: Èíôðà-Ì, 1997.

25. Ìåíàð Ê. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè / Ïåð. ñ ôðàíö. — Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 1996.

26. Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìåíåä-
æìåíò: Â 2-õ ò. / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. — ÑÏá.:
Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999.

27. Ìèëüíåð Á.Ç. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè: Ó÷åá. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
1999.

28. Îëåéíèê À.Ï. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åá. ïîñ. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ — Ì, 2000.

29. Îöåíêà áèçíåñà: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. À.Ã. Ãðÿçíîâîé — Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998.

30. Ïðàêòèêóì ïî ëîãèñòèêå: Ó÷åá. ïîñ. / Ïîä. ðåä. Á.À. Àíè-
êèíà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2000.

31. Ïðèðîäà ôèðìû / Ïîä ðåä. Î.È. Óèëüÿìñîíà. — Ì.:
Äåëî, 2001.

32. Ðàéí Á. Ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ / Ïåð. ñ
àíãë. — Ì.: Àóäèò, ÞÍÈÒÈ, 1998.

33. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1998.

34. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. — Ìí.: Ýêîïåðñïåêòèâà, 1997.

35. Òåîðèÿ ôèðìû/ Ïîä ðåä. Â.Ì. Ãàëüïåðèíà. — ÑÏá.: Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1995.
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5. Ïðèðîäà ôèðìû /Ïåð. ñ àíãë.; Ïîä ðåä. Î.Ó. Óèëüÿìñîíà —
Ì.: Äåëî, 2001.

6. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 1.

7. Òåîðèÿ ôèðìû/ Ïîä ðåä. Â.Ì. Ãàëüïåðèíà. — ÑÏá.: Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1995. — Ãë. 1.

8. Øàñòèòêî À.Å. Íîâàÿ òåîðèÿ ôèðìû. — Ì.: Ýêîíîìè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1996. — Ãë. 1 è 2.

9. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 2

10. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãë. Õ.

Òåìà 2. Ìàêðîñðåäà è ìèêðîñðåäà ôèðìû

Ìàêðîñðåäà ôèðìû êàê ñîâîêóïíîñòü ñèë, âíåøíèõ ïî
îòíîøåíèþ ê ôèðìå, îêàçûâàþùèõ îïîñðåäîâàííîå âëèÿíèå
íà íåå ÷åðåç ñðåäó áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ. Ñîñòàâ ìàêðî-
ñðåäû, õàðàêòåðèñòèêà åå ñîñòàâëÿþùèõ è èõ âëèÿíèå íà
îðãàíèçàöèþ.

Ìèêðîñðåäà ôèðìû êàê ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííåé ñðåäû
îðãàíèçàöèè è ñèë áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî
è íàèáîëåå ÷àñòî íà íåå âëèÿþùèõ.

Ñîñòàâ ìèêðîñðåäû, õàðàêòåðèñòèêà åå ñîñòàâëÿþùèõ.
Âíóòðåííÿÿ ñðåäà ôèðìû êàê ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ
ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé, ÿâëÿþùèõñÿ óíèâåðñàëüíûìè
äëÿ âñåõ òèïîâ ôèðì. Ñðåäà áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ êàê
ñèñòåìà îñíîâíûõ ñèë, âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ôèðìå,
îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå è íàèáîëåå ÷àñòîå âîçäåé-
ñòâèå íà íåå.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ Áèçíåñ Åäèíèöà (Strategic Business Unit-
SBU) êàê îäíî èç êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé â ñòðàòåãè÷åñêîì ïîä-
õîäå ê ïðèðîäå ôèðìû. Îïðåäåëåíèå SBU ÷åðåç ñî÷åòàíèå
ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè ñ
ýëåìåíòàìè ñðåäû áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ ôèðìû.

Ñòðàòåãè÷åñêèé è ñèòóàöèîííûé àíàëèç ìàêðî- è ìèêðî-
ñðåäû ôèðìû. Óñòàíîâëåíèå è îöåíêà ôàêòîðîâ, ïðåäñòàâ-
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ëÿþùèõ óãðîçó èëè ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Èçó-
÷åíèå èçìåíåíèé, âëèÿþùèõ íà òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçà-
öèè, è óñòàíîâëåíèå èõ òåíäåíöèé.

 Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íàçîâèòå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ìàêðîñðåäû îðãàíèçàöèè.

Êàêèå ôàêòîðû (ïîêàçàòåëè) ìàêðîñðåäû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè
ñòðàòåãè÷åñêîì àíàëèçå?

2. Ñîñòàâ ìèêðîñðåäû îðãàíèçàöèè. Êàêèìè ôóíêöèîíàëü-
íûìè îáëàñòÿìè îïðåäåëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ ñðåäà îðãàíèçàöèè?

3. Ñîñòàâ ñðåäû áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ. Êàêèå ýëåìåíòû
îòíîñÿò ê êàòåãîðèè «êîíòàêòíàÿ àóäèòîðèÿ»?

4. Ïîíÿòèå Ñòðàòåãè÷åñêîé Áèçíåñ Åäèíèöû. Êàêîâû îáùèå
ïðèçíàêè SBU?
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ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÔÈÐÌÛ

Òåìà 1. Ïðèðîäà ôèðìû: àëüòåðíàòèâíûå êîíöåïöèè
Òåìà 2. Ìàêðîñðåäà è ìèêðîñðåäà ôèðìû
Òåìà 3. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû â ðûíî÷íîé ñðåäå
Òåìà 4. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ôèðìû è ïðèíöèïû
óïðàâëåíèÿ
Òåìà 5. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû
Òåìà 6. Íàëîãîîáëîæåíèå ôèðìû

1 4 1 2

Ðàçäåë   2
ÑÎÖÈÀËЬÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒЬ  ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÔÈÐÌÛ

Òåìà 7. Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ôèðìû
Òåìà 8. Îñíîâíûå ñðåäñòâà ôèðìû
Òåìà 9. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ôèðìû
Òåìà 10. Òðóäîâûå ðåñóðñû ôèðìû

Òåìà 11. Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
Òåìà 12. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû
Òåìà 13. Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè àâòîìàòèçàöèè
 óïðàâëåíèÿ ôèðìîé

1 4 1 2

Ðàçäåë  3
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈß

 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎЙ  ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÔÈÐÌÛ

Òåìà 14. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû
Òåìà 15. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç, äèàãíîç è ñèíòåç
 â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ôèðìû
Òåìà 16. Âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ ôèðìû
Òåìà 17. Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè ôèðìû
Òåìà 18. Ðàçðàáîòêà òîâàðíîé ñòðàòåãèè ôèðìû
Òåìà 19. Ñòðàòåãèÿ  öåíîîáðàçîâàíèÿ
Òåìà 20. Ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ
Òåìà 21. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû
Òåìà 22. Ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê
Òåìà 23. Ñòðàòåãèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû
Òåìà 24. Ñòðàòåãèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìîé

2 4 2 4

Вñåгî: 4 12 4 8
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Òåìà 3. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû â ðûíî÷íîé ñðåäå

Îáùàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðì
(ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð) ðûíî÷íîãî òèïà. Àëüòåð-
íàòèâíûå êîíöåïöèè öåëåïîëàãàíèÿ ôèðìû. Ôèðìà êàê èíñòðó-
ìåíò äîñòèæåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ:
àêöèîíåðîâ, èíäèâèäóàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ, óïðàâëÿþùèõ, ðàáîò-
íèêîâ, êðåäèòîðîâ, äåáèòîðîâ. Ïðîáëåìà ñîáñòâåííèêà è óïðàâ-
ëÿþùåãî.

 Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïî âèäó
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ìàñø-
òàáîâ äåÿòåëüíîñòè, ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàñëåâîé ñôåðû è òåð-
ðèòîðèàëüíîãî (ðåãèîíàëüíîãî) ðàçìåùåíèÿ. Îñíîâíûå îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ïðå-
äóñìîòðåííûå Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè ôèðì. Îáîñíîâàíèå âûáîðà íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûå ôóíêöèè ôèðìû: ìàðêåòèíã, ïðîèçâîäñòâî, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå è èíâåñòèöèè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå, âåäåíèå ôèíàíñîâ è ó÷åòà, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì.
Àíàëèç âçàèìîñâÿçè, âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ îñ-
íîâíûõ ôóíêöèé.

Ìàðêåòèíã êàê èñõîäíàÿ áàçîâàÿ ïðåäïîñûëêà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû. Ëîãèêà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè
è òàêòèêè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ìàðêåòèí-
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ. Ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèðìû â ñèñòåìå
ìàðêåòèíãà.

Ïðîèçâîäñòâî. Òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû ïî ïåðåðàáîòêå
ñûðüÿ è âûïóñêó ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ôàêòîðû, ôîðìèðóþ-
ùèå ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó. Òèïû ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåì.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå. Âëèÿíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð, èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî
õîçÿéñòâà. Íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
òåõíè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

47

2. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìîé / Ïîä
ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà.. — ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ Ëèòåðàòóðà, 1996. — Ðàç-
äåëû 1, 3, 4

3. Ðèñêè â ñîâðåìåííîì áèçíåñå / Ïîä ðåä. Ï.Ã. Ãðàáîâûé
è äð. — Ì.: Èçäàòåëüñòâî «Àëàíñ», 1994. — Ãë. 2. — Ñ. 58–114.

4. Óòêèí Ý.À. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå. — Ì.: ÝÊÌÎÑ, 1997. —
Ãë. 5–9.

5. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà. —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 18. — Ñ. 371–405.

6.  Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàôðîíî-
âà. — Ì.: Þðèñòú, 1998. — Ãë. 23. — Ñ. 535–555.

7. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá. / Ïîä
ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãë. XVIII.
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íîñòè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ñíèæåíèÿ èõ
ñåáåñòîèìîñòè. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôèðìû. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè íîâûõ ðàçðàáî-
òîê.

Èíâåñòèöèè. Èíâåñòèöèè è èõ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè
ôèðìû. Èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé, èõ êëàññèôèêàöèÿ. Ñîáñòâåííûå
ðåñóðñû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà îáíîâëå-
íèå è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ôèðìû. Ïðèâëå÷åíèå
ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ, áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè (ñðîêîâ îêóïàåìîñòè) ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé. Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïîðÿäîê èõ ðàçðàáîòêè. Òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîå è ýêîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, èõ íàó÷íàÿ ýêñïåðòèçà.

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Ðîëü, çíà÷åíèå è
çàäà÷è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèðìû. Ìå-
òîäû âûáîðà ïîñòàâùèêîâ. Ñóùíîñòü, âèäû è íàçíà÷åíèå
ôèðì-ïîñðåäíèêîâ, èõ õàðàêòåðèñòèêè. Ñîâðåìåííàÿ îðãà-
íèçàöèÿ äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Ëîãèñòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà ôèðìû.

Âåäåíèå ôèíàíñîâ è ó÷åòà. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ôèíàíñîâîãî õîçÿéñòâà ôèðìû, ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè. Ñî-
äåðæàíèå ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
ôèíàíñîâ ôèðìû. Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü ôèðìû.

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè ôèðìû â
ðàáî÷åé ñèëå. Ïðèíöèïû îòáîðà è ïðèåìà íà ðàáîòó ðàáî-
÷èõ êàäðîâ è èõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàåò èçìåíåíèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè

íà îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó?
2. Êàê ðàçäåëÿþòñÿ ôóíêöèè ìåæäó ñîáñòâåííèêîì è ðóêî-

âîäèòåëåì â óñëîâèÿõ ðûíêà?
3. Ïî êàêèì ïðèçíàêàì âûäåëÿþòñÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ?
4. Îò ÷åãî çàâèñèò ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ôèðìû â ýêîíîìè÷åñ-

êîé ñèñòåìå?

46

ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ôèðìû è îáíàðóæåíèå ñèãíàëîâ î ïðèáëèæåíèè
êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ïîíÿòèå î ðèñêå â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè. Öåëè è
îñíîâíûå ýòàïû àíàëèçà ðèñêà ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãèè è
òàêòèêè ôèðìû. Ìåòîäû îöåíêè íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà.
Ïðèíöèïû ñíèæåíèÿ ðèñêà â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè
ôèðìîé.

Ìåñòî àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè ôèðìû. Ñêàíèðîâàíèå âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû ôèðìû — óñëîâèå îáíàðóæåíèÿ ñëàáûõ ñèãíàëîâ î íàä-
âèãàþùåìñÿ êðèçèñå. Ðåàêöèÿ ôèðìû íà êðèçèñíîå ñîñòîÿ-
íèå. Âûáîð àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè. Ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ
ðèñêà ïðè âûðàáîòêå òîâàðíîé ñòðàòåãèè ôèðìû. Ñòðàòå-
ãèÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîðòôåëÿ ðûíî÷íûõ
òðàíñàêöèé.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. Îò ÷åãî çàâèñèò ãëóáèíà êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ôèðìû è
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà, â òå÷åíèè êîòîðîãî îíî ïðîòåêàåò?

2. Îïèøèòå ñõåìó äåéñòâèÿ ìåõàíèçìà âîçíèêíîâåíèÿ êðè-
çèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ôèðìû.

3. Ïîñòðîéòå öåïî÷êó ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïðèâîäÿùóþ
ê êðèçèñíîìó ñîñòîÿíèþ, èñõîäíûì ÿâëåíèåì êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ: «Ñîêðàùåíèå ïðåäëîæåíèÿ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ìàòåðèà-
ëîâ». Âûäåëèòå â öåïî÷êå êîíòðîëüíûå òî÷êè, çà êîòîðûìè
ñëåäóåò óñòàíîâèòü íàáëþäåíèå.

4. Êîãäà ôèðìà ñ÷èòàåòñÿ ëèêâèäíîé? Ìîãóò ëè îñíîâíûå
ñðåäñòâà áûòü èñòî÷íèêîì ïîãàøåíèÿ òåêóùåé çàäîëæåííîñòè?

5. Êàêîâû îòëè÷èÿ çàùèòíîé è íàñòóïàòåëüíîé ðåàêöèè ôèð-
ìû íà êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ?

6. Óêàæèòå âîçìîæíûå èíäèêàòîðû ðèñêà ïðè àíàëèçå èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Ëèòåðàòóðà

1.  Äóáðîâ À.Ì. Ëàãîøà Á.À. Õðóñòàëåâ Å.Þ. Ìîäåëèðîâàíèå
ðèñêîâûõ ñèòóàöèé â ýêîíîìèêå è áèçíåñå: Ó÷åá. ïîñ. — Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1999.
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5. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ôóíêöèÿ ôèðìû, êàê áàçî-
âîé ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ ôèðìû?

Ëèòåðàòóðà:
1. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.

ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Òåìû 3, 4, 5.
2. Êîòëåð Ô. Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò. — ÑÏá.: Ïèòåð Êîì,

1998. — Ãë. 1.
3. Ìåñêîí Ì.Õ. Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåí-

òà/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî, 1992. — ×. 3.
4. Ìèëüíåð Á.Ç. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè: Ó÷åá. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,

1999. — ×. IV.
5. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:

Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 2.
6. Õýé Ä., Ìîððèñ Ä. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè:

Â 2 ò. / Ïåð. ñ àíãë. /Ïîä ðåä. À.Ã. Ñëóöêîãî. — ÑÏá.: Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 1, ãë. 1.

7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 2.

8. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. —  Ãëàâû ÕII
è XIII.

Òåìà 4. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ôèðìû
è ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ

Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôèðìû, ýòàïû åå
ïîñòðîåíèÿ â ñèñòåìå ãîðèçîíòàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Âëèÿíèå ñôåðû è ìàñøòàáîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà âûáîð íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôèðìû.

Êðèòåðèè ôîðìèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð: àäåêâàòíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
âíåøíåé ñðåäîé, âçàèìîñâÿçü ñ âûáîðîì ñòðàòåãèè ôèðìû.

Îáùàÿ êëàññèôèêàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ëèíåé-
íî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû. U-ôîðìà (Unitary) êàê «÷è-
ñòàÿ» èåðàðõèÿ áåç âíóòðåííèõ ðûíêîâ, îòëè÷àþùàÿñÿ íå-
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Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. ×òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè âíåøíåýêî-

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû?
2. Êàêèå âíóòðåííèå ôàêòîðû âëèÿþò íà âûáîð ñòðàòåãèè

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû; çàâèñèò ëè îðãàíè-
çàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îò âûáðàííîé ñòðàòåãèè?

3. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé íàáëþäàåòñÿ ðàñòóùàÿ
ôðàãìåíòàöèÿ ðûíêîâ, ïîñêîëüêó ïîêóïàòåëè âñå ÷àùå è ÷àùå
èùóò ðåøåíèÿ, àäàïòèðîâàííûå ê èõ ñïåöèôè÷åñêèì ïîòðåáíî-
ñòÿì. Êàê ýòî ñîâìåùàåòñÿ ñ ðàçâèòèåì ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèí-
ãà, êîòîðûé äåëàåò àêöåíò íà ñòàíäàðòèçàöèþ òîâàðîâ è òîðãî-
âûõ ìàðîê ïî âñåìó ìèðó?

4. Êàêèå ôàêòîðû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ôèðìå, âûáðàâøåé
ñòðàòåãèþ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â äðóãîé ñòðàíå?

5. Äàéòå îïðåäåëåíèå ðåâàëüâàöèè âàëþòû è ïðîàíàëèçèðóé-
òå âëèÿíèå ðåâàëüâàöèè íà ýêñïîðò è èìïîðò òîâàðîâ.

Ëèòåðàòóðà
1. Ãîðåìûêèí Â.À. Áîãîìîëîâ À.Þ. Ïëàíèðîâàíèå ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: Èíôðà-Ì, 1997. —
Ãë. 11, Ñ. 211–226.

2. Äýíèåëñ Äæîí Ä., Ðàäåáà Ëè Õ. Ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ:
âíåøíÿÿ ñðåäà è äåëîâûå îïåðàöèè/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî Ëòä,
1994. — Ãë. 13, 14, 15, Ñ. 434–532.

3. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ãë. 8. —
Ì.: Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1998. — Ñ. 192–216.

4. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà. —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 14. — Ñ. 292–305.

5. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñòú, 1998. — Ãë. 19. — Ñ. 442–463.

6. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá. /
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãë. XXI.

Òåìà 24. Ñòðàòåãèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìîé

Ïîíÿòèå, îñíîâíûå ôàêòîðû è ïðèçíàêè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â
ýêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîíÿòèå è ïðèçíàêè áàíêðîòñòâà ôèðìû.
Îñíîâíûå ÷åðòû ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà âîçíèêíîâåíèÿ êðè-
çèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ôèðìû. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé äåëîâîãî è ôèíàí-
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áîëüøèìè èçäåðæêàìè êîíòðîëÿ è áîëüøèìè òðàíñàêöèîííûìè
èçäåðæêàìè. Åå õàðàêòåðèñòèêà è ñôåðà èñïîëüçîâàíèÿ.

Äèâèçèîíàëüíûå ñòðóêòóðû. Ì-ôîðìà (Multiproduct) êàê
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñ âíóòðåííèì ðûíêîì êàïèòàëà, õà-
ðàêòåðèçóþùàÿñÿ îòíîñèòåëüíî íå áîëüøèìè òðàíñàêöèîííûìè
èçäåðæêàìè è âûñîêèìè èçäåðæêàìè êîíòðîëÿ. Åå õàðàêòåðèñòè-
êà è ñôåðà ïðèìåíåíèÿ.

Ïðîãðàììíî-öåëåâûå ñòðóêòóðû, êàê íîâûå ñîâðåìåí-
íûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû è ôàêòîðû, îáóñëîâèâøèå
èõ âîçíèêíîâåíèå. Âèäû ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ñòðóêòóð:
àäàïòèâíûå è ñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííûå íà íîâîââåäå-
íèÿ. Ïðîåêòíàÿ è ìàòðè÷íàÿ ôîðìà àäàïòèâíûõ ñòðóêòóð.

Ïîíÿòèÿ äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè.
Âçàèìîîòíîøåíèå ïîëíîìî÷èé, ïðåäåëû ïîëíîìî÷èé. Ëèíåé-
íûå è àïïàðàòíûå (øòàòíûå) ïîëíîìî÷èÿ, èõ õàðàêòåðèñòè-
êè. Òèïû àäìèíèñòðàòèâíîãî (øòàáíîãî) àïïàðàòà. Ñêàëÿð-
íûé ïðîöåññ (öåïü êîìàíä).

Äîëæíîñòíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Îïðåäåëåíèå
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé êàê ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëåííûõ
çàäà÷ è ôóíêöèé. Ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ.

Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, îñóùåñòâëÿþùèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîò-
êè, êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Îðãàíèçàöè-
îííûå ñòðóêòóðû, óïðàâëÿþùèå ïðîöåññàìè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ôèðìû. Åäèíîíà÷àëèå è
îïîðà íà òðóäîâûå êîëëåêòèâû. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû
«ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà», ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ,
ïðîôñîþçíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé óïðàâ-
ëåíèÿ ôèðìîé?

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå òèïû îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óï-
ðàâëåíèÿ. Â ÷åì ñîñòîÿò ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî èç
ïåðå÷èñëåííûõ òèïîâ ñòðóêòóð?
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3. Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìåíåä-
æìåíò: Â 2-õ ò./ Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. — ÑÏá.:
Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 1, ãë. 2, Ñ. 45–86.

4. Óèëüÿìñîí Î.È. Ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû êàïèòàëèçìà: Ôèð-
ìû, ðûíêè, «îòíîøåí÷åñêàÿ» êîíòðàêòàöèÿ / Ïåð. ñ àíãë. — ÑÏá.:
Ëåíèçäàò; CEV Press, 1996. — Ãë. 1, 2, Ñ. 48–127.

5. Ôàêòîð òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â òåîðèè è ïðàêòèêå Ðîññèé-
ñêèõ ðåôîðì: ïî ìàòåðèàëàì îäíîèìåííîãî Êðóãëîãî ñòîëà / Ïîä
ðåä. Â.Ë. Òàìáîâöåâà. — Ì.: Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ÒÅÈÑ,
1998. — Ñ. 45–151.

6. Õýé Ä., Ìîððèñ Ä. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè:
Â 2 ò. / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. À.Ã. Ñëóöêîãî. — ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ
øêîëà, 1999. — Ò. 2, ãë. 9, Ñ. 5–81.

7. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. Ãðàäîâà À.Ï.  —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 13, Ñ. 274–291.

Òåìà 23. Ñòðàòåãèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèðìû, îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ. Öåëè ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ ôèðìû. Ôîðìû
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ ñòðàòåãèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.
Íàöèîíàëüíàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. Ìåæäóíà-
ðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, òåíäåíöèè â ìèðîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ. Ôàêòîðû ðûíêîâ ñòðàíû — ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, è âíóòðèôèðìåííûå ôàê-
òîðû.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ñåãìåíòàöèÿ. Ïðèíöèïû òðàíñíàöèîíàëüíîãî
ìàðêåòèíãà. Ïîòåíöèàë ãëîáàëèçàöèè òîâàðîâ è ðûíêîâ. Ñòðàòå-
ãèè ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ. Ôîðìû ìåæäóíàðîäíîé îðãàíè-
çàöèè, îòâå÷àþùèå ðàçëè÷íûì ïîäõîäàì ê ìåæäóíàðîäíîìó
ðûíêó. Ñòðàòåãèè âõîäà íà çàðóáåæíûå ðûíêè: íåïðÿìîé ýêñ-
ïîðò, ïðÿìîé ýêñïîðò, ïðîèçâîäñòâî íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.
Ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîãî è ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïîçâîëÿþùèå ìèíèìèçèðîâàòü íàëîãè.
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3. Êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà âûáîð òîé èëè èíîé óïðàâëåí÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû?

4. ×òî ìîæåò ñëóæèòü ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû?

5. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ è ïðèâåäèòå
âàðèàíòû åãî îðãàíèçàöèè.

Ëèòåðàòóðà

1. Ìåíàð Ê. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé: Ïåð. ñ ôðàíö. / Ïîä ðåä.
À.Ã. Õóäîêîðìîâà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1996. — Ãë. 4 è 5.

2. Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèé. Ó÷åá. ïîñ./ Ïîä ðåä. Ç.Ï. Ðó-
ìÿí÷åâîé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. — Ãë. 1.

3. Ìåñêîí Ì.Õ. Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåí-
òà: Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî, 1992. — ×. 3.

4. Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìå-
íåäæìåíò: Â 2-õ ò.: Ïåð. ñ àíãë./ Ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. —
ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 1, ãë. 2.

5. Ìèëüíåð Á.Ç. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè: Ó÷åá. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
1999. — ×. II è VI.

6. Ïðåäïðèÿòèå: ñòðàòåãèÿ, ñòðóêòóðà, ïîëîæåíèÿ îá îòäåëàõ
è ñëóæáàõ, äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè / Ïîä ðåä. Ê.À. Âîëêîâîé. —
Ì.: Ýêîíîìèêà, 1997.

7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãëàâà 11.

8. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãëàâà ÕV.

Òåìà 5. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû

Êîíêóðåíöèÿ è ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà. Îïðåäåëåíèå êîíêó-
ðåíöèè ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ðÿäà óñëîâèé, êîòîðûå ñòàâÿò
ôèðìó â ïîëîæåíèå «ïðèíèìàþùåãî öåíó», ñ äðóãîé ñòîðî-
íû êàê òèï ïîâåäåíèÿ ôèðì-ñîïåðíèêîâ.

Ìîäåëü ïÿòè ñèë êîíêóðåíöèè Ì. Ïîðòåðà. Îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñèëó êîíêóðåíòíîé
áîðüáû. Äâèæóùèå ñèëû ðûíêà. Ïðè÷èíû èçìåíåíèé íà
ðûíêå è óñëîâèé êîíêóðåíöèè.
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Òåìà 22. Ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê

Òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê Ðîíàëüäà Êîóçà. Òðàíñ-
àêöèîííûå èçäåðæêè êàê çàòðàòû íà àäàïòàöèþ ôèðìû ê ìåíÿþ-
ùèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.

Ìèíèìèçàöèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê êàê ãëàâíàÿ
öåëü ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû. Ñòðàòåãèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè çàòðàò, òî åñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ðåàëüíî îï-
ðàâäûâàþùåé òðàíñàêöèîííûå çàòðàòû.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíå-
ðîâ (êëèåíòîâ, êîíêóðåíòîâ, ãðóïï ñòðàòåãè÷åñêîãî âëèÿ-
íèÿ) ïî ðûíî÷íûì òðàíñàêöèÿì. Ïîäõîä Â. Õîéåðà ê âûáî-
ðó êàíàëîâ êîììóíèêàöèè ôèðìû ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðò-
íåðàìè, ïðåäîòâðàùàþùèå íåýôôåêòèâíûå òðàíñàêöèè. Ðåê-
ëàìíàÿ êàìïàíèÿ êàê èñòî÷íèê èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðàõ ïî ðûíî÷íûì òðàíñàêöèÿì.

Þðèäè÷åñêèå àñïåêòû òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ïðèí-
öèïû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íàçîâèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ òðàíñ-

àêöèîííûõ èçäåðæåê.
2. Èñïîëüçóÿ âîïðîñíèê Ìàêêåÿ, îïðåäåëèòå «ïðîôèëü» îñíîâ-

íûõ êëèåíòîâ õîðîøî èçâåñòíîé Âàì ôèðìû.
3. Óñòàíîâèòå ïðåäïî÷òèòåëüíóþ ôîðìó êîììóíèêàöèè òóðåöêîé

ôèðìû ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëèïðîïèëåíîâîé ìåøêîòàðû ñ åå òîðãî-
âûì ïàðòíåðîì â Ìîñêâå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåýôôåê-
òèâíûõ òðàíñàêöèé. Îòâåò îáîñíóéòå.

4. Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ÿâëÿþòñÿ ëè çàòðàòû íà ðåêëàìíóþ êàì-
ïàíèþ èñòî÷íèêîì òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ôèðìû èëè ñïî-
ñîáñòâóþò èõ ñíèæåíèþ.

Ëèòåðàòóðà
1. Êîóç Ð.Ã. Ïðèðîäà ôèðìû. Òåîðèÿ ôèðìû/ Ïåð. ñ àíãë.

Á.Ñ. Ïèíñêåðà. — ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1995. — Ñ. 11–33.
2. Ìåíàð Ê. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè/ Ïåð. ñ ôðàíö. — Ì.:

ÈÍÔÐÀ-Ì, 1996. — Ñ. 17–61.
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Àíàëèç êîíêóðåíòîâ è èõ âîçìîæíûõ äåéñòâèé. Ïîðÿäîê ñî-
ñòàâëåíèÿ êàðòû ñòðàòåãè÷åñêèõ ãðóïï êîíêóðåíòîâ.

Îñíîâû òåîðèè êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Òåîðèÿ ñðàâíè-
òåëüíûõ èçäåðæåê Ä. Ðèêàðäî. Ìîäåëü ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ Õåêøåðà–Îëèíà. Ïàðàäîêñ Ëåîíòüåâà.

Òåîðèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà Ì. Ïîðòåðà. Äåòåð-
ìèíàíòû «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà», ôîðìèðóþùèå êîíêóðåí-
òíóþ ñðåäó, â êîòîðîé äåéñòâóåò ôèðìà, óñèëèâàþùèå,
ëèáî îñëàáëÿþùèå ïîòåíöèàëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà ôèðìû ýòîé ñòðàíû.

Ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû. Ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ îöåíêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ò. å. ñ âûÿâëåíè-
åì õàðàêòåðà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ôèðìàìè.

Ïîíÿòèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí îðãàíèçàöèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè, âîçìîæíîñòåé è óãðîç, âîçíèêàþ-
ùèõ âñëåäñòâèå èçìåíåíèé â ìèêðî- è ìàêðîñðåäå. Òåõíîëî-
ãèÿ ïðîâåäåíèÿ SWOT-àíàëèçà. Ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ Ìàò-
ðèöû SWOT-àíàëèçà.

Ïîääåðæàíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ìîäåëü æèç-
íåííîãî öèêëà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íàçîâèòå ïÿòü êîíêóðåíòíûõ ñèë (ïî Ì. Ïîðòåðó). ×òî

îïðåäåëÿåò ýòè ñèëû?
2. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ ÷åðò êîíêóðåíòíûõ âçàè-

ìîäåéñòâèé ôèðì. ×òî ïîíèìàþò ïîä «öåíòðàëüíûì ðèíãîì»
êîíêóðåíòíîé áîðüáû?

3. ×òî òàêîå «ñòðàòåãè÷åñêàÿ ãðóïïà êîíêóðåíòîâ» Ïðèâåäèòå
ïðèìåðû èç íàèáîëåå èçâåñòíîé Âàì îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè.

4. ×òî ïîíèìàþò ïîä êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ôèðìû?
Èçëîæèòå äèíàìèêó âçãëÿäîâ íà ôåíîìåí êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ôèðìû.

5. ×òî õàðàêòåðèçóåò «íàöèîíàëüíûé ðîìá»? Â ÷åì ñîñòîÿò
îñîáåííîñòè «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà» ñòðàíû, ïåðåõîäÿùåé îò
öåíòðàëèçîâàííî ïëàíèðóåìîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íûì îòíî-
øåíèÿì?
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äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè. Ðàöèîíà-
ëèçàöèÿ êîîïåðàòèâíûõ ïîñòàâîê. Ôîðìû ðàñ÷åòîâ çà ïî-
ñòàâêè íåîáõîäèìûõ ôèðìå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ.

Ïðîãíîç è îöåíêà çàïàñîâ. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé â ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Òåêóùèå èçäåðæêè
õðàíåíèÿ çàïàñîâ, îïòèìèçàöèÿ ðàçìåðîâ çàïàñîâ. Ïëàíèðîâàíèå
ðàçìåðà ñêëàäñêèõ çàïàñîâ, âèäà çàïàñîâ. Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà. Êîìïëåêòîâàíèå ðåñóðñîâ â íåîáõîäè-
ìîì àññîðòèìåíòå, ñáàëàíñèðîâàííîñòü èõ ñ ïîòðåáíîñòÿìè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ôèðìû. Ãðàôèêè è óñëîâèÿ ïî-
ñòóïëåíèÿ ðåñóðñîâ îò âíåøíèõ ïîñòàâùèêîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûå ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ. Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, îñóùåñòâëÿþùèå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôèðìû, êîíòðîëü äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé òåõíèêè,
ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì â óïðàâëåíèè çàïàñàìè è äâèæåíèåì òî-
âàðîâ. Ìåõàíèçì ìåæôóíêöèîíàëüíîé êîîðäèíàöèè óïðàâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè. Êîíòðîëëèíã â ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ.

Ëèòåðàòóðà

1. Ëîãèñòèêà: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. Á.À. Àíèêèíà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
2000.

2. Ïðàêòèêóì ïî ëîãèñòèêè: Ó÷åá. ïîñ. / Ïîä ðåä. Á.À. Àíèêè-
íà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2000.

3. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. — Ìèíñê: Ýêîïåðñïåêòèâà, 1997. — Ãë. 14.

4. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò / Ïîä ðåä. Â. Ïàëèÿ, Ð. Âàíäåð Âèëà. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. — Ãë. 13.

5. Ôîëüìóò Õ.É. Èíñòðóìåíòû êîíòðîëëèíãà îò À äî ß / Ïåð.
ñ íåì. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Ñ. 224–
234.

6. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í. À. Ñàôðî-
íîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 10.
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 Ëèòåðàòóðà
1. Áàðòåíåâ Ñ.À. Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è øêîëû: èñòîðèÿ è

ñîâðåìåííîñòü. — Ì.: Èçä-âî ÁÅÊ, 1996. — Ãë. 15.
2. Ãðàäîâ À.Ï. Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: Êóðñ ëåêöèé. —

ÑÏá: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1997. — Ãë. 15, Ñ. 108–119.
3. Äýíèåëñ Äæîí Ä., Ðàäåáà Ëè Õ. Ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ:

âíåøíÿÿ ñðåäà è äåëîâûå îïåðàöèè/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî
Ëòä, 1994. — Ãë. 4.

4. Ëàìáåí Æàí-Æàê.. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñ-
êàÿ ïåðñïåêòèâà/ Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996. — Ãë. 8.

5. Ìàðêîâà Â.Ä. Êóçíåöîâà Ñ.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò:
Êóðñ ëåêöèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì; Íîâîñèáèðñê: Ñèáèðñêîå ñî-
ãëàøåíèå, 1999. — Ãë. 6.

6. Ïåáðî Ì. Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå, âàëþòíûå è ôè-
íàíñîâûå îòíîøåíèÿ/ Ïåð. ñ ôðàíö.; îáù. ðåä. Í.Ñ. Áàáèíöå-
âîé. — Ì.: Ïðîãðåññ, Óíèâåðñ, 1994. — Ñ. 57–73.

7. Ïîðòåð Ì. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ / Ïåð. ñ àíãë.;
ïîä ðåä. Â.Ä. Ùåòèíèíà. — Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ,
1993. — Ñ. 620–670.

8. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíöèÿ: Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Èçä. Äîì
«Âèëüÿìñ», 2000.

9. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò/ Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè. ÞÍÈÒÈ,
1998. — Ãë. 3.

10. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäî-
âà. — ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 3, 4, 5.

Òåìà 6. Íàëîãîîáëîæåíèå ôèðìû

Íàëîãîîáëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé êàê èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè
ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîäåëü õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ôèðìû, îñíîâàííàÿ íà
íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè. Íàëîã íà ïðèáûëü êàê ñèñòåìà
áåçâîçìåçäíîãî èçúÿòèÿ îïðåäåëåííîé äîëè ïðèáûëè â ãîñó-
äàðñòâåííûé áþäæåò ÿâëÿþùàÿñÿ íåèçáåæíûì, íåîáõîäè-
ìûì ýëåìåíòîì â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàïèòàëà
ôèðìû.
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íîâûì êà÷åñòâàì äàííîé ïðîäóêöèè è õîðîøåé ðåêëàìå? Ôèðìà
ñîáèðàåòñÿ ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî è ïðîäîëæàòü ñîâåðøåíñòâîâàòü
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

3. Êàêîé âèä êðåäèòà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ôèðìå, ó êîòîðîé â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò íåò ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è îíà ñîáè-
ðàåòñÿ îïëàòèòü ïîñòàâëÿåìûå åé ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ïîñëå
ïðîäàæè èçäåëèé, èçãîòîâëåííûõ ñ ïîìîùüþ ïîëó÷åííîãî ñûðüÿ?

4. Â ÷åì ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îïöèîíà îò ôüþ÷åðñà?
5. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «èíâåñòèöèè», êàïèòàëüíûå

âëîæåíèÿ», «âåí÷óðíûé êàïèòàë».
6. Êàêîâà îñíîâíàÿ öåëü ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî

ïîðòôåëÿ, êàêîâû ìåòîäû åå äîñòèæåíèÿ?

Ëèòåðàòóðà
1. Ãàðíåð Ä. Îóýí Ð. Êîíâåé Ð. Ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà. Ïîñî-

áèÿ Ýðíñò & ßíã / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: «Äæîí Óàéëè ýíä Ñàíç», 1995.
— Ãë. 1, 2, 3, 4, 5.

2. Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìå-
íåäæìåíò: Â 2-õ ò./ Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. —
ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 2, ãë. 14, Ñ. 177–215.

3. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 7, Ñ. 164–191.

4. Õýé Ä., Ìîððèñ Ä. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè:
Â 2 ò. / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. À.Ã. Ñëóöêîãî. — ÑÏá.: Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 2, ãë. 12, 13, 14, Ñ. 236–378.

5. Øàðï Ó., Àëåêñàíäåð Ã., Áýéëè Äæ. Èíâåñòèöèè / Ïåð. ñ
àíãë. — Ì.: ÈÍÔÐÀ — Ì, 1997. — Ãë. 1, 2, 3, 7, 8.

6. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà.
— ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 12, Ñ. 242–273.

7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 17, 21.

8. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãë. VII,
VIII, XX.

Òåìà 21. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû

Èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ,
òîïëèâà, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé. Óñòàíîâëåíèå ñòàáèëüíûõ
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Ýëåìåíòû íàëîãîâîé ñèñòåìû. Âèäû íàëîãîâ, èõ êëàññè-
ôèêàöèÿ. Ñòàâêè íàëîãîâ. Îïðåäåëåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû.
Ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãîâ. Ëüãîòû ïî íàëîãîîáëî-
æåíèþ. Ïðàâîâîå è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà.

Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ áåçíàëîãîâûõ (èëè ìèíè-
ìèçèðóþùèõ íàëîãè) ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé. Ìåòîäû
ïðîåêòèðîâàíèÿ áåçíàëîãîâûõ ñèòóàöèé.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Äàéòå îïðåäåëåíèå ñëåäóþùèì êàòåãîðèÿì è ïîêàçàòåëÿì:

íàëîãîâàÿ ñòàâêà; îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ; ñóáúåêò íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ; áàçà íàëîãà; åäèíèöà íàëîãîîáëîæåíèÿ.

2. Ôóíêöèè íàëîãîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìå.

3. Êàêèå íàëîãè è ïëàòåæè âíîñèò ïðåäïðèÿòèå â áþäæåò è
âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû?

4. Êàêîâà ìèðîâàÿ ïðàêòèêà íàëîãîîáëîæåíèÿ ôèðì?

Ëèòåðàòóðà
1. Çàêîí ÐÔ «Îá îñíîâàõ íàëîãîâîé ñèñòåìû ÐÔ». Ïðèíÿò

27.12.91 ã. ¹ 2118-1-ÔÇ. (ðåä. ÔÇ îò 24.03.2001 ¹ 33-ÔÇ).
2. Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ. ×. I. Ïðèíÿò 31.07.98 ¹ 146-ÔÇ

(ðåä. ÔÇ îò 24.03.2001 ¹ 33-ÔÇ); ×àñòü II. Ïðèíÿò 05.08.2000 ¹
117-ÔÇ (ðåä. ÔÇ îò 29.12.2000 ¹ 166-ÔÇ).

3. Ãðà÷åâà Å.Þ., Ñîêîëîâà Ý.Ä. Íàëîãîâîå ïðàâî: Âîïðîñû è
îòâåòû. — Ì.: Íîâûé þðèñò, 1998.

4. Çàéöåâ Ä.À., Øàäåéêî Â.Ï. Îñîáåííîñòè èñ÷èñëåíèÿ íàëî-
ãîîáëàãàåìîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿìè ñèñòåìû ÌÏÑ // Ýêîíîìèêà
æåëåçíûõ äîðîã ¹ 1, 1999. — Ñ. 66–72.

5. Êî÷åòêîâ À.È. Àíàëèç íàëîãîâûõ îøèáîê: Ó÷åá. ïîñ. —
Ì.: Äåëî è ñåðâèñ, 2000.

6. Ìàêàðüåâà Â.È. Êàê ïðàâèëüíî ïîäãîòîâèòñÿ ê íàëîãîâîé
ïðîâåðêå. — Ì.: Íàëîãîâûé âåñòíèê, 2000.

7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 20.

8. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ñ. 385–397.
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Òåìà 20. Ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ

 Ïîíÿòèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ñòðóêòóðà è ôóíêöèè
ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ðûíêå
ññóäíîãî êàïèòàëà. Ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå ïðèíÿòèå ðå-
øåíèÿ ôèðìîé î ïðèâëå÷åíèè çàåìíûõ ñðåäñòâ. Âèäû êðåäè-
òîâ. Âàëþòíûå îïåðàöèè ôèðìû. Ëèçèíãîâûå è ôàêòîðèíãî-
âûå îïåðàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Òðàñòîâûå îïåðàöèè.
Âåí÷óðíûé êàïèòàë. Èñòî÷íèêè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Áèçíåñ-
ïëàí êàê èíñòðóìåíò ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Ôîðìóëà áèç-
íåñ-ïëàíà: äåíüãè-òîâàð-äåíüãè. Íåîáõîäèìûé ìèíèìóì ãà-
ðàíòèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ðîëü ñòðà-
õîâûõ îðãàíèçàöèé â äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïðèíöèïû
ñòðàõîâàíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ðûíêå öåííûõ áóìàã. Äâå
ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ â ñôåðó áèçíåñà è ñîîò-
âåòñòâóþùèå èì êàòåãîðèè öåííûõ áóìàã. Îñíîâíûå âèäû öåí-
íûõ áóìàã (àêöèè, îáëèãàöèè, êàçíà÷åéñêèå îáÿçàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà). Ïðîèçâîäíûå öåííûå áóìàãè, óäîñòîâåðÿþùèå ïðàâî
âëàäåëüöà íà ïîêóïêó èëè ïðîäàæó îñíîâíûõ öåííûõ áóìàã (îï-
öèîíû, ôüþ÷åðñû).

Ïîíÿòèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ñîáðàí-
íûõ âîåäèíî ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ öåííîñòåé, ñëóæàùèõ èí-
ñòðóìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîé öåëè. Ïðèíöèïû ôîðìèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèåìû è ìåòîäû
ïðîåêòíîãî àíàëèçà. Ìåòîä äèñêîíòèðîâàíèÿ. Ïîêàçàòåëè äîõîäíî-
ñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûì ïîðòôåëåì.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. Êàêîâû ôîðìû è âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ áàíêà-
ìè? Â ÷åì ñîñòîÿò îñîáåííîñòè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ôèðìû
è áàíêîâ?

2. Êàêîé êðåäèò íåîáõîäèìî âçÿòü ôèðìå, çàíèìàþùåéñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì ìîþùèõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ íåäàâíî âûøëà íà ðûíîê, íî
óæå èìååò äîâîëüíî âûñîêèé ñïðîñ íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, áëàãîäàðÿ
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Ðàçäåë II
СОЦИАЛЬНО�ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ФИРМЫ

Òåìà 7. Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ôèðìû

Ñîñòàâ è êëàññèôèêàöèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû. Ïî-
íÿòèå, ñîñòàâ è êëàññèôèêàöèÿ ðåñóðñîâ ôèðìû. Ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííàÿ è äåíåæíàÿ ôîðìà ðåñóðñîâ.

Òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû êàê îñíîâà ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåí-
íîé áàçû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýêîíîìè÷åñêîå îáî-
ñíîâàíèå äåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íà îñíîâíûå è
îáîðîòíûå.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû, âèäû è ñôåðà ïðèìåíåíèÿ.
Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, èõ íàçíà÷åíèå è ôîðìèðîâàíèå.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ: ñîáñòâåííûå, çàåìíûå è
ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà.

Òðóäîâûå ðåñóðñû, êëàññèôèêàöèÿ ïî êàòåãîðèÿì çàíÿ-
òûõ. Ðîëü ðàáî÷èõ êàäðîâ â ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ.

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, âèäû è êëàññèôèêàöèÿ.
Âîçðàñòàþùàÿ ðîëü èíôîðìàöèè, ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ.

Èìóùåñòâî ôèðìû êàê ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è çàòðàò. Âíåîáîðîòíûå è îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñòðóêòóðà áàëàíñà.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü êàê îñîáûé âèä ðå-
ñóðñîâ, ïðèâîäÿùèé â äâèæåíèå, îáåñïå÷èâàþùèé âçàèìî-
äåéñòâèå âñåõ îñòàëüíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ ôèðìû.

Ïîíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ — ïîòåíöèàëà ôèðìû
êàê âîçìîæíîñòè îïðåäåëÿòü è äîñòèãàòü äîëãîâðåìåííûå
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ. Ìàòðèöà ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ ôèðìû.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. ×òî òàêîå ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ?
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2. Íà îñíîâå êàêîãî ðåêëàìíîãî «ñëîãàíà» ìîæíî âûñòðîèòü
ñòðàòåãèþ ïðåìèàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ äëÿ ðûíêà äåòñêîé
îäåæäû?

3. Â ÷åì ñîñòîèò ñìûñë ñòðàòåãèè ñêîðåéøåãî âîçâðàòà
ñðåäñòâ è â êàêèõ ñëó÷àÿõ îíà ïðåäïî÷òèòåëüíà äëÿ ôèðìû?

4. Êàêèì îáðàçîì ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñòóïåí÷àòûõ
ïðåìèé ìîæíî èçáåæàòü ïàäåíèÿ ïðîäàæ èç-çà âîçäåðæàíèÿ
ïîêóïàòåëåé îò ïîêóïîê?

5. Â ÷åì ðàçëè÷èå ìåæäó çàòðàòíûì è öåííîñòíûì ïîäõî-
äîì ê öåíîîáðàçîâàíèþ?

6. Òîðãîâàÿ ôèðìà çàêóïàåò òîâàð ïî öåíå 250 òûñ. ðóá. è
ïðîäàåò â ñðåäíåì ïî 300 åäèíèö ýòîãî òîâàðà â ìåñÿö ïî öåíå
300 òûñ. ðóá. Åñëè ôèðìà ñîãëàñèòñÿ ïîíèçèòü íà îäíó íåäåëþ
öåíó íà 10%, ñêîëüêî åäèíèö èçäåëèÿ åé íóæíî ïðîäàòü, ÷òîáû
ñîõðàíèòü ñâîþ âàëîâóþ ïðèáûëü?

Ëèòåðàòóðà
1. Êîòëåð Ô. Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò. — ÑÏá.: Ïèòåð Êîì,

1998. — Ãë. 17, Ñ. 559–594.
2. Ëàìáåí Æàí-Æàê. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñêàÿ

ïåðñïåêòèâà/ Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996. — Ãë. 12, Ñ.
451–495.

3. Ëèïñèö È.Â. Êîììåð÷åñêîå öåíîîáðàçîâàíèå. — Ì.: Èç-
äàòåëüñòâî ÁÅÊ, 1997. — Ãë. 7, 8, 9, Ñ. 108–163.

4. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 6, Ñ. 133–
163.

5. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäî-
âà. — ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 10, Ñ. 204–
229.

6. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 14.

7 . Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà:
Ó÷åá. / Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. —
Ãë. IV.

8. Õýé Ä., Ìîððèñ Ä. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè:
Â 2 ò. / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. À.Ã. Ñëóöêîãî. — ÑÏá.: Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 1, ãë. 7, Ñ. 238–283.
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2. Êàêèå ðåñóðñû îáðàçóþò ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó? Ñóòü
îñîáîãî âèäà ðåñóðñîâ.

3. Ïðåäëîæèòå ñïîñîá âû÷ëåíåíèÿ ýëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ôèðìû.

4. Êàê ñ ïîìîùüþ ìàòðèöû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ?

Ëèòåðàòóðà:
1. Áóñûãèí À.Â. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. —

Òåìà 3.
2. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.

ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Òåìà 6.
3. Îãàíåñÿí À. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Êîíñïåêò ëåêöèé. —

Ì.: ÏÐÈÎÐ, 1999. — Ñ. 3–9.
4. Ðàéí Á. Ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò äëÿ ðóêîâîäèòåëåé/ Ïåð. ñ

àíãë. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1998. — Ãë. 13.
5. Ñåðâàí-Øðåéáåð Æàí-Ëóè. Ðåìåñëî ïðåäïðèíèìàòåëÿ/

Ïåð. ñ ôðàí. — Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 1993.
6. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. Ãðàäîâà À.Ï. —

ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. —  Ãë. 1.
7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàôðîíî-

âà. — Ì.: Þðèñò, 1998. —  Ãë. 4.

Òåìà 8. Îñíîâíûå ñðåäñòâà ôèðìû

Îñíîâíûå ñðåäñòâà êàê âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îñíîâíîãî
êàïèòàëà ôèðìû. Ñîñòàâ, ñòðóêòóðà è êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ. Ïàññèâíàÿ è àêòèâíàÿ ÷àñòü. Îñîáåííîñòè ó÷àñòèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ â ýêîíîìè÷åñêîì îáîðîòå, ñïåöèôèêà èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà.

Îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé öåí-
íîñòè. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü. Ìåòîäû åå ðàñ÷åòà. Âîñ-
ñòàíîâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü êàê ðåçóëüòàò ïåðåîöåíêè îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ. Ìåòîäû åå ïðîâåäåíèÿ (ïðÿìîé, êîñâåííûé).
Ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå ïðîâåäåíèå ïåðåîöåíêè è âûáîð ìå-
òîäà. Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü.

Èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Óñëîâèÿ è ôàêòîðû åãî îïðåäåëÿþùèå.
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5. Ëàìáåí Æàí-Æàê. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñêàÿ
ïåðñïåêòèâà / Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996. — Ãë. 6, 9,
Ñ. 173–221, 313–349.

6. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 3, Ñ. 52–80.

7.  Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà.  —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 9, ñ. 163–201.

Òåìà 19. Ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ

Êîíöåïöèÿ ñïðîñà è ïðàêòèêà áèçíåñà. Àëüòåðíàòèâíûå ïîäõî-
äû ê öåíîîáðàçîâàíèþ. Çàòðàòíîå öåíîîáðàçîâàíèå è ïîðîæäàå-
ìûå èì ïðîáëåìû. Öåííîñòíûé ïîäõîä ê öåíîîáðàçîâàíèþ è
îøèáêè â åãî èñïîëüçîâàíèè. Ñîîòíîøåíèå öåííîñòè òîâàðà è åãî
öåíû. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîêóïàòåëåé ê
óðîâíÿì öåí.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû è ýòàïû ïðîöåññà ðàçðàáîòêè öåíî-
âîé ñòðàòåãèè. Öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ êàê ïîñòîÿííî âîñïðîèç-
âîäèìûé ïðîöåññ. Îñíîâíûå òèïû öåíîâûõ ñòðàòåãèé è èõ
ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.

Ñòðàòåãèÿ ïðåìèàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ýêîíîìè÷åñ-
êèå ãðàíèöû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïðåìèàëüíîãî öåíîîáðà-
çîâàíèÿ. Âèäû áàðüåðîâ äëÿ çàùèòû ñåêòîðà ïðåìèàëüíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ. Èçìåíåíèå âåëè÷èíû óäåëüíîãî âûèãðû-
øà è îáúåìîâ ïðîäàæ ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñòóïåí÷à-
òûõ ïðåìèé.

Ñòðàòåãèÿ öåíîâîãî ïðîðûâà. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ñòðàòå-
ãèè öåíîâîãî ïðîðûâà â çàâèñèìîñòè îò îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèé, ñëîæèâøèõñÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, â ñðåäå ïîêóïà-
òåëåé, à òàêæå â çàâèñèìîñòè îò çàòðàò ôèðìû.

Íåéòðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ñóùíîñòü è
îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè íåéòðàëüíîé ñòðàòåãèè öåíîîáðàçî-
âàíèÿ.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Êàêèì îáðàçîì ðàçëè÷íûå öåíîâûå ñòðàòåãèè ìîãóò áûòü

èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ òèïîâ ìàðêåòèíãîâûõ
ñòðàòåãèé?
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Àìîðòèçàöèÿ êàê ñïîñîá âîçâðàòà êàïèòàëà, àâàíñèðîâàííîãî
â îñíîâíûå ñðåäñòâà. Ìåòîäû (ñïîñîáû) ðàñ÷åòà àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé. Îñîáåííîñòè íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ïî îò-
äåëüíûì îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà ôèðìû.

Âîññòàíîâëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ðåìîíò, ìîäåðíèçà-
öèÿ, ðåêîíñòðóêöèÿ. Îòðàæåíèå çàòðàò íà âîññòàíîâëåíèå â
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ïðîñòîå è ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ âîñïðîèç-
âîäñòâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ: ñîáñòâåííûå (àìîðòèçàöèÿ, ïðèáûëü)
è çàåìíûå (êðåäèòû áàíêîâ, çàéìû äðóãèõ îðãàíèçàöèé, áþäæåò-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå).

 Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ôèðìû. Ïîêàçàòåëè åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ôèðìû. Ïîíÿòèå, ñî-
ñòàâ, ñïåöèôèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà.
Îöåíêà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Îñîáåííîñòè èçíîñà è
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè.

Ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ è äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ïîêàçà-
òåëè è ìåòîäèêà èõ ðàñ÷åòà. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âëîæå-
íèé êàïèòàëà â îñíîâíûå ñðåäñòâà.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Â ÷åì ñóùíîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ? Êàêîâû çàêîíîìåðíî-

ñòè è ïîêàçàòåëè èõ âîñïðîèçâîäñòâà?
2. Êàê õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîñòàâ è ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ôîíäîâ?
3. Êàêèå ñóùåñòâóþò âèäû îöåíîê îñíîâíûõ ôîíäîâ?
4. Êàêèå ñóùåñòâóþò âèäû èçíîñà ñðåäñòâ òðóäà? Êàêîâî

çíà÷åíèå èõ ó÷åòà â ñèñòåìå àìîðòèçàöèè?
5. Êàêîâû ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ?
Ëèòåðàòóðà

1. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.
ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. —  Òåìà 7.

2. Çàéöåâ Í.Ë Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. —  Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998. — Ãë. 4 è 5.
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Ìåòîä Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû (ÁÊÃ) — ìàòðèöà
«ðîñò ðûíêà–äîëÿ ðûíêà». Äèàãíîç òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ íà îñíîâå
ìàòðèöû «ðîñò ðûíêà–äîëÿ ðûíêà». Äîñòîèíñòâà è îãðàíè÷åíèÿ
ìàòðèöû «ðîñò ðûíêà–äîëÿ ðûíêà».

Ôîðìèðîâàíèå òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà. Îñíîâíûå àëü-
òåðíàòèâû òîâàðíîé ñòðàòåãèè. Ïîçèöèîíèðîâàíèå êàê èí-
ñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè äèôôåðåíöèàöèè. Ïðîöåäó-
ðà âûáîðà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè òîâàðíîé
ñòðàòåãèè ôèðìû. Àëüòåðíàòèâíûå òèïû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
ìàðêè. Ñîäåðæàíèå ìàðêåòèíãîâîé ïðîãðàììû ôèðìû è
ïîðÿäîê åå ðàçðàáîòêè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Êàêèå ïàðàìåòðû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ âûäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé

çîíû õîçÿéñòâîâàíèÿ (ÑÇÕ)?
2. Êàê ãðàôè÷åñêè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ÑÇÕ, íà êàêèå òðè

ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû ìîæíî ðàçäåëèòü ÑÇÕ?
3. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïîðòôåëüíîãî àíàëèçà. Êàêèå äâå

òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè èñïîëüçóþòñÿ â ìàòðè÷íûõ ìîäåëÿõ
àíàëèçà òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ?

4. ×òî ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì (êðèòåðèÿìè) ôîðìèðîâàíèÿ ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîãî òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà? Èçëîæèòå îñíîâíûå
ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà.

5. Âûáåðèòå äâå ãàçåòû, îðèåíòèðîâàííûå íà îïðåäåëåííóþ
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêóþ ãðóïïó (ìîëîäåæü, áèçíåñìåíû,
äîìîõîçÿéêè, ýòíè÷åñêàÿ ãðóïïà). Îòáåðèòå ÷åòûðå ðåêëàìíûõ
ñîîáùåíèÿ è ïîïûòàéòåñü îïðåäåëèòü ïîçèöèîíèðîâàíèå, êîòîðîãî
äîáèâàþòñÿ ðåêëàìîäàòåëè.

 Ëèòåðàòóðà
1. Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ / Ïåð ñ àíãë.  —

ÑÏá.: Èçä-âî Ïèòåð, 1999. — Ãë. 9, 10, Ñ. 217–275.
2. Âèõàíñêèé Î.Ñ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: Ó÷åá. — Ì.:

Èçä-âî ÌÃÓ, 1995. — Ãë. 7, 8, 9, Ñ. 110–163.
3. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. —

Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998. — Ãë. 3.
4. Êîòëåð Ô. Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò. — ÑÏá.: Ïèòåð Êîì,

1998. — Ãë. 9, 10, 11, Ñ. 313–417.
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3. Êåéëåð Â.À. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
Íîâîñèáèðñê, 1999. — Òåìà 3.

4. Îöåíêà áèçíåñà / Ïîä ðåä. À.Ã. Ãðÿçíîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû
è ñòàòèñòèêà, 1998. — Ãë. 6.

5. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. — Ìí.: Ýêîïåðñïåêòèâà, 1997. — Ãë. 13 è 14.

6. Øåðåìåò À.Ä. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
1999. — Ãë. 3.

7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 5.

Òåìà 9. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ôèðìû

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ôèðìû, èõ ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Êëàññèôèêàöèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ:
ïî ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, èñòî÷íè-
êàì ôîðìèðîâàíèÿ, ñêîðîñòè îáîðîòà, ìàòåðèàëüíî-âåùå-
ñòâåííîìó ñîäåðæàíèþ, ñòåïåíè êîíòðîëÿ è óïðàâëÿåìîñòè.

Âëèÿíèå ñôåðû è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû íà ñîñòàâ è
ñòðóêòóðó îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïîòðåáíîñòü ôèðìû â îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâàõ. Íîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ìåòîäû
íîðìèðîâàíèÿ.

Äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîãî öèêëà.
Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíîãî êàïèòàëà è åãî
ýëåìåíòîâ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ïî
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «îáîðîòíûå ñðåäñòâà», «îáî-
ðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû», «ôîíäû îáðàùåíèÿ».

2. ×åì îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íîðìèðîâàíèÿ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè?

3. Íàçîâèòå îñíîâíûå ïðèíöèïû, ìåòîäû è ýòàïû ïëàíèðîâàíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
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2. Áîóìýí Ê. Îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà / Ïåð. ñ
àíãë.; ïîä ðåä. Ë.Ã. Çàéöåâà.. — Ì.: Áàíêè è áèðæè, ÞÍÈÒÈ, 1997.
— Ãë. 4, 7

3. Âèíîêóðîâ Â.À. Îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè. — Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996. —
Ðàçäåë 3, Ñ. 69–79.

4. Ìàíí Ð., Ìàéåð Ý. Êîíòðîëëèíã äëÿ íà÷èíàþùèõ/ Ïåð. ñ
íåì. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1995. — Ñ. 23–173.

5. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò/ Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè. ÞÍÈ-
ÒÈ, 1998. — Ãë. 9, 10, 11, Ñ. 417–552.

6. Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. — Ì.:
Áèçíåñ-øêîëà Èíòåë-Ñèíòåç, 1997. Òåìà 6, Ñ. 234–261.

7. Ôîëüìóò Õ.É. Èíñòðóìåíòû êîíòðîëëèíãà îò À äî ß/
Ïåð. ñ íåì. ïîä ðåä. Ì.Ë. Ëóêàøåâè÷à. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòà-
òèñòèêà, 1998. — Ðàçäåëû À è Á.

8. Õàí Ä. Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü: êîíöåïöèÿ êîíòðîë-
ëèíãà/ Ïåð. ñ íåì. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997. — ×. 4,
ãë. 1, 2, Ñ. 411–456.

9. Õàñáè Ä. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñ. — Ì.:
Êîíòóðû, 1998. — Ãë. 8, Ñ. 168–189.

Òåìà 18. Ðàçðàáîòêà òîâàðíîé ñòðàòåãèè ôèðìû

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû ôèðìû. Ýòàïû ñòðàòåãè÷åñêîé ñåãìåíòàöèè ðûíêà.

Ìàêðîñåãìåíòàöèÿ êàê ýòàï èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, ñ öå-
ëüþ èäåíòèôèêàöèè îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ âíåøíåé ñðåäû —
ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ (ÑÇÕ) (áàçîâûõ ðûí-
êîâ), íà êîòîðûå ôèðìà èìååò (èëè õî÷åò èìåòü) âûõîä.

Ìèêðîñåãìåíòàöèÿ êàê ýòàï èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, ñ öå-
ëüþ âûÿâëåíèÿ âíóòðè êàæäîé ðàíåå èäåíòèôèöèðîâàííîé
ÑÇÕ «ñåãìåíòû» ïîòðåáèòåëåé. Ýòàïû ìèêðîñåãìåíòàöèè:
àíàëèç ñåãìåíòàöèè, âûáîð öåëåâûõ ñåãìåíòîâ, âûáîð ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà öåëåâîé ìàðêåòèíãîâîé ïðîãðàì-
ìû. Ïðàâèëà ýôôåêòèâíîé ñåãìåíòàöèè.

Ìàòðè÷íûå ìîäåëè àíàëèçà ïîðòôåëÿ ðûíêîâ òîâàðà. Òåîðåòè-
÷åñêèå êîíöåïöèè èñïîëüçóåìûå â ìàòðè÷íûõ ìîäåëÿõ.
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4. Êàê ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñêîðîñòü
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ?

5. Êàêèå ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ?

Ëèòåðàòóðà
1. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.

ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Òåìà 8.
2. Çàéöåâ Í.Ë Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. —

Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998. — Ãë. 6.
3. Êåéëåð Â.À. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,

Íîâîñèáèðñê, 1999. — Òåìà 4.
4. Ðàéí Á. Ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò äëÿ ðóêîâîäèòåëåé / Ïåð. ñ

àíãë. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1998. — Ãë. 5.
5. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ. — Ìí.: Ýêîïåðñïåêòèâà, 1997. —  Ñ. 438–460.
6. Øåðåìåò À.Ä. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,

1999. — Ãë. 4.
7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-

ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 6.

Òåìà 10. Òðóäîâûå ðåñóðñû ôèðìû

Òðóä êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ. Ïåðñîíàë ôèðìû è åãî
êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Ðîëü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ è äîñòèæåíèè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ôèðìû. Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ôèðìû â çàâèñèìî-
ñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêöèè è ôàêòîðû, èõ îï-
ðåäåëÿþùèå. Õàðàêòåðèñòèêà íàëè÷èÿ ïåðñîíàëà è åãî äâè-
æåíèå. Ðàáî÷åå âðåìÿ è åãî èñïîëüçîâàíèå.

 Îðãàíèçàöèÿ òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè. Îïëàòà òðóäà, ñî-
ñòàâ è ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà. Ôîðìû è ñè-
ñòåìû îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà. Êîíòðàêòíûå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé è èñïîëíèòåëÿìè ðàáîò êàê
ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà.

Ïîíÿòèå «ìîòèâàöèîííîãî ïîëÿ» êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñðåäû, â êîòîðîé ïðîòåêàþò ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåñ-
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ìåõàíèçìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿþùåãî êîððåêòè-
ðîâàòü áþäæåòû â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè öåëåé èëè ñòðà-
òåãèé îðãàíèçàöèè.

 Êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðåàëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Êîíòðîëëèíã
êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîñòèæåíèåì êîíå÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà.

 Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëëèíã êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ,
ïîçâîëÿþùàÿ «îòñëåæèâàòü» äâèæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ê íàìå-
÷åííîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Öåëè è çàäà÷è
ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà. Îïðåäåëåíèå îáëàñòåé êîí-
òðîëÿ è ïîäêîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

 Îïåðàòèâíûé êîíòðîëëèíã êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîñ-
òèæåíèåì òåêóùèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñèñòåìà
îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ «çàòðàòû-ðåçóëüòàòû». Öåëè è
çàäà÷è îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà. Òèïè÷íûå ïîäêîíòðîëü-
íûå ïîêàçàòåëè ïðè îïåðàòèâíîì êîíòðîëå. Îðãàíèçàöèÿ
ñëóæáû êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íà êàêèå òðè îñíîâíûõ òèïà ìîæíî ðàçäåëèòü ñèñòåìó óïðàâ-

ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ íåñòàáèëüíîñòè âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû ?

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå ãðóïïû ïëàíîâ, êîòîðûå äîëæíû ðàç-
ðàáàòûâàòüñÿ â îðãàíèçàöèè, è èõ ñîäåðæàíèå.

3. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îñíîâíàÿ öåëü ðàçðàáîòêè áþäæåòà
ïðåäïðèÿòèÿ?

4. Îïðåäåëèòå îñíîâíûå îöåíî÷íûå è ïîäêîíòðîëüíûå ïîêà-
çàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóåìûå ïðè îïåðàòèâ-
íîì êîíòðîëëèíãå.

5. Â ÷åì ñóùíîñòü è êàêîâà ñõåìà ðàçðàáîòêè «ñëåäÿùåé»
ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè?

Ëèòåðàòóðà
1. Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ / Ïåð. ñ àíãë.  —

ÑÏá.: Èçä-âî Ïèòåð, 1999. — ×. 2, Ñ. 297–331.
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ñû, ôîðìèðóþùèå ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû ê äîñòèæåíèþ ó÷àñò-
íèêàìè ýòèõ ïðîöåññîâ òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ àêòèâíîñòè. Òåîðèÿ
ïîòðåáíîñòåé è ãóìàíèçàöèè òðóäà. Äâóõôàêòîðíàÿ òåîðèÿ ìîòè-
âàöèè Ôðåäåðèêà Ãåðöáåðãà. Ìîòèâàöèîííûå òåîðèè íàìåðåííîãî
âûáîðà.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ. Òðóäîåìêîñòü ïðîäóêöèè. Âûðàáîòêà ïðîäóêöèè
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà â íàòóðàëüíîé è ñòîèìîñòíîé
ôîðìå. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ
ôèðìû.

 Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íàçîâèòå ãðóïïû ðàáîòíèêîâ ïî èõ ðîëè â ïðîèçâîäñòâåííîì

ïðîöåññå ôèðìû.
2. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ åå èçìåðåíèÿ?
3. ×òî òàêîå «ìîòèâàöèîííîå ïîëå»? Îò ÷åãî çàâèñèò «íàïðÿ-

æåííîñòü» «ìîòèâàöèîííîãî ïîëÿ», åãî âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ñîñòàâëÿþùèõ?

4. Êàê âûáðàòü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ìîìåíò ïðèìå-
íåíèÿ ñòèìóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ?

5. ×òî äîëæíî áûòü îòðàæåíî â êîíòðàêòàõ, çàêëþ÷àåìûõ
àäìèíèñòðàöèåé ôèðìû ïðè íàéìå ðàáîòíèêà òîé èëè èíîé
êàòåãîðèè?

Ëèòåðàòóðà:
1. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.

ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Òåìà 9.
2. Êåéëåð Â.À. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,

Íîâîñèáèðñê, 1999. — Òåìà 5.
3. Ìåñêîí Ì.Õ. Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåí-

òà/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî, 1992. — ×. 5.
4. Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìå-

íåäæìåíò: Â 2-õ ò./ Ïåð. ñ àíãë.; ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. —
ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 1, Ñ. 310–342; Ò. 2, ×. V.

5. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 4 è 5.
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3. Êîòëåð Ô. Îñíîâû ìàðêåòèíãà / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Ïðî-
ãðåññ, 1990. — Ãë. 17, Ñ. 574–607.

4. Êîòëåð Ô. Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò. — ÑÏá.: Ïèòåð Êîì,
1998. — ×. 3, ãë. 10–13.

5. Ëàìáåí Æàí-Æàê. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñêàÿ
ïåðñïåêòèâà / Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996. — Ãë. 9,
Ñ. 313–349.

6. Ìàðêîâà Â.Ä. Êóçíåöîâà Ñ.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò:
Êóðñ ëåêöèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì; Íîâîñèáèðñê: Ñèáèðñêîå ñî-
ãëàøåíèå, 1999. — Ãë. 7, 8, 9, Ñ. 153–223.

7. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò / Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè. ÞÍÈÒÈ,
1998. — Ãë. 6, 7, Ñ. 26–371.

8. Õàñáè Ä. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñ. — Ì.:
Êîíòóðû, 1998. — Ãë. 4, 5, Ñ. 9–145.

Òåìà 17. Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè ôèðìû

Ìåòîäîëîãèÿ âûäåëåíèÿ òèïîâ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ íåñòàáèëüíîñòè
âíåøíåé ñðåäû. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Ïîäõîäû ïî îñóùåñòâëåíèþ èçìå-
íåíèé íà ïðåäïðèÿòèè â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ðàáîò.

Ïðîãðàììà ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ôèðìû
êàê ñèñòåìà âçàèìîóâÿçàííûõ ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ, îòðà-
æàþùèõ ïðèíÿòûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ. Ñèñòåìà ïëàíîâ êàê ôîðìà ìàòåðèàëèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ â îðãàíèçàöèè.

Àäàïòèâíûé õàðàêòåð ïëàíîâ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí êàê
ñîâîêóïíîñòü ñèòóàöèîííûõ ïëàíîâ, âñòóïàþùèõ â äåé-
ñòâèå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ñêëàäûâàþùèõñÿ âî
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå îðãàíèçàöèè.

Ðàçðàáîòêà áþäæåòà êàê ìåòîä ôîðìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèé ñîãëàñîâàííîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè áèçíåñ åäèíèöàìè, ðåàëèçóþ-
ùèå êîíêðåòíûå ñòðàòåãèè. Ñîçäàíèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî
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6. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. — Ìèíñê: Ýêîïåðñïåêòèâà, 1997. — Ãë. 12.

7. Ñìîëêèí À.Ì. Ìåíåäæìåíò: îñíîâû îðãàíèçàöèè. — Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999. — Ãë. 7, 8.

8. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 7.

Òåìà 11. Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè

Òåêóùèå è êàïèòàëüíûå çàòðàòû â äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïî-
íÿòèå, ñîäåðæàíèå òåêóùèõ è êàïèòàëüíûõ çàòðàò â çàâèñèìîñòè
îò èõ íàçíà÷åíèÿ è ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ.

Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòðóê-
òóðó è óðîâåíü èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Âàðèàíòû ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Ñîñòàâ è
êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì, ñòàòü-
ÿì êàëüêóëÿöèè. Ñèñòåìà ó÷åòà íåïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè —
«äèðåêò-êîñòèíã». Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî ýêîíîìè÷åñêèì
ýëåìåíòàì â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ïîëîæåíèåì î ñîñòàâå çàòðàò
ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã),
âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò è óñëóã) è
î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ó÷èòû-
âàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè». Ãðóïïèðîâêà çàò-
ðàò ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà.
Êëàññèôèêàöèÿ êàëüêóëÿöèîííûõ ñòàòåé.

Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç èçäåðæåê ñ òî÷êè çðåíèÿ óñèëå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû. Ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ
ñòðóêòóðû êóìóëÿòèâíûõ çàòðàò. Âûäåëåíèå îñíîâíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ôèðìû ïî íèçêèì èçäåðæêàì, â îòíîøåíèè îñíîâ-
íûõ ñèë êîíêóðåíöèè. Ðåãóëèðîâàíèå óðîâíÿ êóìóëÿòèâíûõ
çàòðàò ïóòåì äèôôåðåíöèàöèè è ñáåðåæåíèÿ íà âñåõ ñòàäè-
ÿõ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà.

Îñíîâíûå ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè ñåáåñòîèìîñòè: ñìåòà çàòðàò;
êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè; ïëàíî-
âàÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîãî âûïóñêà è ðåàëèçóåìîé ïðîäóê-
öèè; çàòðàòû íà 1 ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè.
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Òåìà 16. Âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ
ôèðìû

Âûáîð ñòðàòåãèè — öåíòðàëüíûé ìîìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ èõ îöåíêå è âûáîðó. Ðàçðàáîòêà è âûáîð
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ.

Áàçîâûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïî Ì. Ïîðòåðó â çàâèñèìî-
ñòè îò öåëåâîãî ðûíêà èëè òèïà ðåàëèçóåìîãî êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû. Ðèñêè, ïðèñóùèå áàçîâûì ñòðà-
òåãèÿì.

Ñòðàòåãèè ðîñòà ïî È. Àíñîôôó. Ðèñê è ðàñõîäû â çàâèñè-
ìîñòè îò ðåàëèçóåìîé ñòðàòåãèè ðîñòà. Ñòðàòåãèè ðîñòà ïî
îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êå ïî Æ.Æ. Ëàìáåíó.

 Êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè ïî Ô. Êîòëåðó â çàâèñèìîñòè
îò çàíèìàåìîé ôèðìîé äîëè ðûíêà. Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ êîí-
êóðåíòíûìè ñòðàòåãèÿìè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Ñîäåðæàíèå è ïðåäïîñûëêè áàçîâûõ ñòðàòåãèé, ïî ìíåíèþ

Ì.Ïîðòåðà. Ïî êàêèì êðèòåðèÿì ðàçëè÷àþò áàçîâûå êîíêóðåí-
òíûå ñòðàòåãèè ?

2. Êàêóþ èç áàçîâûõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé âûáðàòü çà
îñíîâó ðóêîâîäñòâó ôèðìû, ïðè ðàçðàáîòêå ñâîåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè? Îò ÷åãî çàâèñèò ýòîò âûáîð?

3. Êàêèå ñòðàòåãèè ðîñòà, ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâîìó ðûíêó,
âûäåëÿåò È. Àíñîôô ?

4. Â ÷åì ñìûñë ñòðàòåãèé ðîñòà ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîä-
ñòâåííîé öåïî÷êå?

5. Ñ êàêîé èç áàçîâûõ ñòðàòåãèé Ì. Ïîðòåðà ñîâïàäàåò ïðåä-
ëîæåííàÿ Ô.Êîòëåðîì «ñòðàòåãèÿ ñïåöèàëèñòà», â ÷åì ñìûñë
ýòèõ äâóõ ñòðàòåãèé?

Ëèòåðàòóðà
1. Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ / Ïåð ñ àíãë.  —

ÑÏá.: Èçä-âî Ïèòåð, 1999. — Ãë. 10, Ñ. 237–275.
2.  Âèõàíñêèé Î.Ñ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: Ó÷åá. — Ì.:

Èçä-âî ÌÃÓ, 1995. — Ãë. 4, Ñ. 61–79.
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Àíàëèç èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäåëüíûå è ñðåäíèå
èçäåðæêè. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäåëüíûõ è ñðåäíèõ îöåíîê
â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ïîâåäåíèÿ ôèðìû. Äîñòèæåíèå
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè íà ðàâåíñòâå ïðåäåëüíûõ äîõîäîâ
è èçäåðæåê. Ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èç-
äåðæåê.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. ×òî âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè? Êàêîâû èõ êëàññèôèêàöèè?

2. Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå âèäû êàëüêóëÿöèè. Êàêîâ ïîðÿäîê
îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû èçäåëèÿ?

3. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ, ïåðåìåííûõ, âàëîâûõ,
ñðåäíèõ è ïðåäåëüíûõ çàòðàò.

4. Êàê îïðåäåëèòü îïòèìóì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñ òî÷êè
çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè çàòðàò ôèðìû?

5. Ïåðå÷èñëèòå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ñòðàòåãèè, íà-
ïðàâëåííîé íà ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïî âñåé öåïî÷-
êå íàðàñòàíèÿ çàòðàò.

Ëèòåðàòóðà:

1. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.
ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Òåìà 10.

2. Çàéöåâ Í.Ë Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.  —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998. — Òåìà 10, Ãë. 7.

3. Êåéëåð Â.À. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, Íîâî-
ñèáèðñê, 1999. — Òåìà 6.

4. Ïèíäàéê Ð. Ðóáèíôåëüä Ä. Ìèêðîýêîíîìèêà. — Ì.: Ýêî-
íîìèêà, 1992. — Ãë. 7.

5. Ðàéí Á. Ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò äëÿ ðóêîâîäèòåëåé/ Ïåð. ñ
àíãë. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1998. — Ãë. 6–8, ÷. IV.

6. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. — Ìèíñê: Ýêîïåðñïåêòèâà, 1997. — Ãë. 15.

7. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò / Ïîä ðåä. Â. Ïàëèÿ, Ð. Âàíäåð Âèëà. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. — Ãë. 7, 8 9, 11, 14, 15.

8. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàôðîíî-
âà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 13.
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Ëîêàëüíûå öåëè îðãàíèçàöèè. Ôîðìèðîâàíèå ëîêàëüíûõ öåëåé.
Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ëîêàëüíûì öåëÿì îðãàíèçàöèè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íàçîâèòå ãëîáàëüíóþ öåëü ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè.
2. Íàçíà÷åíèå è ðîëü ìèññèè ôèðìû.
3. Êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ìîæåò ïîâëèÿòü íà âûáîð ìèññèè

ôèðìû?
4. Êàê ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïîíÿòèÿ ìèññèè ôèðìû è åå

îñíîâíîé êîíöåïöèè?
5. Êàê ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïîíÿòèÿ «ìèññèÿ» ôèðìû è

«ìîòèâàöèÿ» íà÷àëà áèçíåñà?

Ëèòåðàòóðà
1. Àçîåâ Ã.Ë. Êîíêóðåíöèÿ: àíàëèç, ñòðàòåãèÿ è ïðàêòèêà. — Ì.:

Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996. — Ãë. 2, 3.
2. Àëåêñååâà Ì.Ì. Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. — Ì.:

Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997. — Ãë. 3.
3. Àíñîôô È. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.:

Ýêîíîìèêà, 1989. — Ãë. 2.2 è 2.3.
4. Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ / Ïåð. ñ àíãë. —

ÑÏá.: Èçä-âî Ïèòåð, 1999. — Ãë. 3, 4, 5, 8, 9.
5. Ëàìáåí Æàí-Æàê Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñ-

êàÿ ïåðñïåêòèâà/ Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996. — Ãë. 6,
7, 8.

6. Ìàðêîâà Â.Ä. Êóçíåöîâà Ñ.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò:
Êóðñ ëåêöèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì; Íîâîñèáèðñê: Ñèáèðñêîå ñî-
ãëàøåíèå, 1999. — Ãë. 3, 4, 5.

7. Ïåøêîâà Å.Ï. Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç â äåÿòåëüíîñòè ôèð-
ìû. — Ì.: «Îñü–89», 1998. — Ãë. 1, 2, 3.

8. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò / Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè. ÞÍÈÒÈ,
1998. — Ãë. 3, 4.

9. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà. —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 1, 3, ñ. 24–37.

10. Õàí Ä. Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü: êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà. —
Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997. — ×. 2, ãë. 1, 2, 3.
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Òåìà 12. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû

Ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïîíÿòèå. Ôîðìû è
ðåçóëüòàòû: ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûå, ôèíàíñîâûå, ñîöèàëü-
íûå. Êðèòåðèè îöåíêè. Ñòàòèñòè÷åñêèé è äèíàìè÷åñêèé àñïåêò.
Ïîíÿòèå ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). Ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå îáúåì âûïîëíåííîé ðàáîòû. Îöåíêà ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â ñòîèìîñòíîé è íàòóðàëüíîé ôîð-
ìàõ. Âàëîâàÿ, òîâàðíàÿ, ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ. Êà÷å-
ñòâî è òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîäóêöèè. Ðàñøèðåíèå ðûíêîâ
ñáûòà è ñôåð âëèÿíèÿ. Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè. Èìó-
ùåñòâåííûé ïîòåíöèàë ôèðìû. Ïðèðàùåíèå ïðîèçâîäñò-
âåííîãî êàïèòàëà ôèðìû.

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïðèáûëü
ôèðìû êàê ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò åå äåÿòåëüíîñòè. Ôàêòî-
ðû, îïðåäåëÿþùèå åå óðîâåíü. Ñòðóêòóðà è ïîðÿäîê ôîð-
ìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. Ðåíòàáåëüíîñòü ôèðìû
è ìåòîäû åå îïðåäåëåíèÿ. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëü-
íîñòè.

Ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè ôèðìû.
Íàêîïëåíèå, ïîòðåáëåíèå, îáðàçîâàíèå ðåçåðâîâ, ðàñ÷åò ñ
ó÷ðåäèòåëÿìè è ó÷àñòíèêàìè ïî âêëàäàì (ïàÿì) è àêöèÿì.

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ëèêâèäíîñòè è
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Óðîâåíü è äèíàìèêà
äèâèäåíäîâ. Êóðñ àêöèé.

Ñîöèàëüíûå ðåçóëüòàòû. Ôèðìà è îáùåñòâî: ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà. Ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ôèðìû â îáùå-
ñòâå. Äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ôèðìû (èìèäæ). Óêðåïëåíèå è ðàç-
âèòèå ñâÿçåé ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñòðóêòóðàìè îáùåñòâà.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. Îõàðàêòåðèçóéòå ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèÿ. Êàêîâà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè?

2. Íàçîâèòå ñîñòàâ áàëàíñîâîé è ÷èñòîé ïðèáûëè.
3. Â ÷åì ñîñòîÿò îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè íà

ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì?
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7. Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè / Ïîä ðåä. Ç.Ï. Ðóìÿíöåâîé. — Ì.:
Èíôðà-Ì, 1997. — Ñ. 114–127.

8. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò/ Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè, ÞÍÈ-
ÒÈ, 1998.

9. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà. —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 6, 7, 8. — Ñ. 19–45.

Òåìà 15. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç, äèàãíîç è ñèíòåç
â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ôèðìû

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà. Îöåíêà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñóùíîñòíàÿ îñíîâà ïðî-
öåññà ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà. Ýòàïû ñòðàòåãèêîãî
àíàëèçà: àíàëèç ìàêðîñðåäû, àíàëèç ìèêðîñðåäû (àíàëèç
÷åñêîíêóðåíòíîé ñðåäû, àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû, àíàëèç
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà), îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè —
SWOT-àíàëèç.

Ïðåäïðèÿòèå êàê ñèñòåìà — öåëåîðèåíòèðîâàííàÿ ñòðóêòó-
ðà. Öåëåîáðàçîâàíèå ñîãëàñíî òåîðèè ñèñòåì. Ñèñòåìà öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ. Êëàññèôèêàöèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè. Ñîäåðæàíèå,
ðàçìåðíîñòü è âðåìåííîé ãîðèçîíò öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåçóëüòàò è ðåíòàáåëüíîñòü. Âðåìåííîé àñïåêò ðåçóëüòàò-
íîé öåëè — öåííîñòü êàïèòàëà è öåëè ïî ïåðèîäàì. Âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíî-
ñòè, ïðèáûëè è îáîðîòà, ðåçóëüòàòà è ëèêâèäíîñòè. Âûäâèæå-
íèå è îöåíêà öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíèå èåðàðõèè çàäà÷,
ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè
îðãàíèçàöèè.

 Ìèññèÿ (ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîôèëü) ôèðìû êàê îñíîâíàÿ
îáùàÿ öåëü ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åòêî âûðàæåííàÿ ïðè÷èíà ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ôèðìû, îïðåäåëÿþùàÿ åå ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Ìî-
òèâàöèÿ íà÷àëà áèçíåñà. Íàçíà÷åíèå è ðîëü ìèññèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ôîðìóëèðîâàíèå ìèññèè ôèðìû. Àëãîðèòì àíàëèçà âîç-
ìîæíîñòè ïðèíÿòèÿ ìèññèè ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ åå
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4. Êàêîâ ïîðÿäîê è ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè?
5. Ïî êàêèì ïîêàçàòåëÿì àíàëèçèðóåòñÿ è äèàãíîñòèðóåòñÿ ôè-

íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ?
6. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ôèðìû

ïåðåä îáùåñòâîì?
 Ëèòåðàòóðà

1. Îöåíêà áèçíåñà: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. À.Ã. Ãðÿçíîâîé,
Ì.À. Ôåäîòîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Ãë. 1, 3,
ðàçäåë 2.

2. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. —Ì.: Ýêî-
íîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 10.

3. Õåääåðâèê Ê. Ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: Ïåð. ñ àíãë./ Ïîä ðåä. Þ.Í. Âîðîïàåâà. — Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1996.

4. ×åòûðêèí Å.Ì. Ìåòîäû ôèíàíñîâûõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñ-
÷åòîâ. — Ì.: Äåëî, 1995. — Ãë. 12.

5. Øåðåìåò À.Ä. Íåãàøåâà Å.Â. Ìåòîäèêà ôèíàíñîâîãî àíà-
ëèçà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999.

6. Øåðåìåò À.Ä. Ñàéôóëèí Ð.Ñ. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999.

7. Øàìõàëîâ Ô. Ãîñóäàðñòâî è ýêîíîìèêà: âëàñòü è áèçíåñ.
Ì.: Ýêîíîìèêà, 1999. — Ñ. 76–88.

8. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ðàçäåë V.

9. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãë. XIX.

Òåìà 13. Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè àâòîìàòèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ôèðìîé

 Ýòàïû ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì ñ ó÷åòîì ðåøàåìûõ çàäà÷ è ôîðì ðåàëèçàöèè. Ïðèí-
öèïû ïîñòðîåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêî-èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì. Ïðîöåññ îáðàáîòêè äàííûõ â èíòåãðè-
ðîâàííîé óïðàâëåí÷åñêî-èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå. Èíòåã-
ðèðîâàííàÿ óïðàâëåí÷åñêî-èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà íà
ïðåäïðèÿòèè ñ ôóíêöèîíàëüíîé è äèâèçèîíàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðîé.

30

è âíîñèòü ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèâû â ñòðàòåãèþ è òàê-
òèêó ôèðìû.

 Öèêëè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè: ñòðàòåãè÷åñêèé
àíàëèç, ñòðàòåãè÷åñêèé ñèíòåç, ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð àëüòåðíàòèâ,
ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè, êîíòðîëëèíã.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Ïîêàæèòå ñâÿçü ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé è ìàðêåòèí-

ãîì êàê ïðèíöèïîì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
2. Â ÷åì ñóòü ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîñò-

ðîåííîãî ïî öèêëè÷åñêîìó ïðèíöèïó?
3. ×òî îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà íàïðàâëåííîñòü

ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè?
4. Â ÷åì ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñ ïîçèöèé ñî-

êðàùåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê?
5. ×òî òàêîå «ïîðòôåëü ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé»?
6. ×òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì àòðèáóòîì ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè?
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Ëèòåðàòóðà
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2. Âèíîêóðîâ Â.À. Îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè. — Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996. —
Ãë. 1, Ñ. 16–25.

3. Âèõàíñêèé Î.Ñ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: Ó÷åá. — 2-å
èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.: Ãàðäàðèêà, 1998. — Ãë. 4.

4. Äåëîâîå ïëàíèðîâàíèå (Ìåòîäû, Îðãàíèçàöèÿ. Ñîâðåìåí-
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Êóðñ ëåêöèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì; Íîâîñèáèðñê: Ñèáèðñêîå ñî-
ãëàøåíèå, 1999. — Ñ. 25–31.

6. Ìåñêîí Ì.Õ., Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåí-
òà/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî, 1992. — Ñ. 256–261.
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Ñèñòåìû R/3 ôèðìû SAP AG è «Triton» ôèðìû Baan BV êàê
ïðèìåð èíòåãðèðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêî-èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì, ïîääåðæèâàþùèõ âñå ïðîòåêàþùèå íà ïðåäïðèÿòèè ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðîöåññû â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.

Ðîññèéñêèå ðàçðàáîòêè èíòåãðèðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêî-èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì: ñåòåâîé êîìïëåêñ «ÃÀËÀÊÒÈÊÀ», ñèñòåìà
«ALFA», ñèñòåìà «ÁÎÑÑ-ÊÎÐÏÎÐÀÖÈß» è äð.

Ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû äëÿ àíàëèçà
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé è óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè
ïðîåêòàìè: «Project Expert», «Audit Expert», «ÔèíÝêñïåðò»
è äð. Ñèñòåìû ïðèêëàäíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è àíàëèçà ðèñ-
êîâ: «Forecast Expert», «Project Risk» è äð.

Ïðîãðàììû äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñ-
êîãî ïëàíîâ ìàðêåòèíãà, ïîçâîëÿþùèå ïðîèçâåñòè êîíêó-
ðåíòíûé àíàëèç è ñåãìåíòíûé àíàëèç ïðèáûëüíîñòè:
«Marketing Expert» è äð.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îñíîâíàÿ öåëü èíòåãðèðîâàííîé óïðàâëåí-

÷åñêî-èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû? Êàê ðàçðàáîòàòü îáùóþ êîíöåïöèþ
òàêîé ñèñòåìû?

2. Â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêî-èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì ðàçëè÷àþò: áàíêè áàçîâûõ äàííûõ è áàíêè áàçîâûõ
ìîäåëåé, â ÷åì èõ ðàçëè÷èå è ïðåäíàçíà÷åíèå?

3. Àëãîðèòì ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ è
ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíà, ðåàëèçîâàííûé â ïðîãðàììå «Project
Expert».

4. Àëãîðèòì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ìàðêåòèíãà,
ðåàëèçîâàííûé â ïðîãðàììå «Marketing Expert».
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Ñ. 530–558.
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óñïåõó // «Ôèíàíñîâàÿ ãàçåòà». — ¹ 26, 1996, — Ñ. 16.

Ðàçäåë III
ФОРМИРОВАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ

СТРАТЕГИИ ФИРМЫ

Òåìà 14. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû

Ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ôèðìû. Ãëîáàëüíàÿ öåëü
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè — ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû. Ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ôèðìû.

Ñòðàòåãèÿ êàê ôóíêöèÿ íàïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñî-
âîêóïíîñòü ãëîáàëüíûõ èäåé ðàçâèòèÿ ôèðìû. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàê ïîðòôåëü (íàáîð) ñòðàòåãè÷åñêèõ ðû-
íî÷íûõ òðàíñàêöèé.

Îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, îòëè÷àþùèå åå
îò êðàòêîñðî÷íîãî (òåêóùåãî) ïëàíèðîâàíèÿ. Çàäà÷è ñîçäà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ôèðìû.

Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ôèðìû. Ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïëàíèðîâàíèå è ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
ôèðìîé. Ìàðêåòèíã êàê îðèåíòèðîâàííûé íà ðûíîê ïðèíöèï
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Öèêëè÷åñêèé (êîëüöåâîé) ïðèí-
öèï ôîðìèðîâàíèÿ (ðàçðàáîòêè) ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè,
ïîçâîëÿþùèé îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà
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Ñ. 530–558.

6. Øåðøóëüñêèé Â. Ðàáî÷èé ïîðòàë // «Ýêñïåðò-Àëãîðèòì». —
¹ 5. — 13. 09. 1999. — Ñ. 2–8.

7. Øóðåìîâ Å. Îò ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ê ôèíàíñîâîìó
óñïåõó // «Ôèíàíñîâàÿ ãàçåòà». — ¹ 26, 1996, — Ñ. 16.

Ðàçäåë III
ФОРМИРОВАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ

СТРАТЕГИИ ФИРМЫ

Òåìà 14. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû

Ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ôèðìû. Ãëîáàëüíàÿ öåëü
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè — ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû. Ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ôèðìû.

Ñòðàòåãèÿ êàê ôóíêöèÿ íàïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñî-
âîêóïíîñòü ãëîáàëüíûõ èäåé ðàçâèòèÿ ôèðìû. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàê ïîðòôåëü (íàáîð) ñòðàòåãè÷åñêèõ ðû-
íî÷íûõ òðàíñàêöèé.

Îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, îòëè÷àþùèå åå
îò êðàòêîñðî÷íîãî (òåêóùåãî) ïëàíèðîâàíèÿ. Çàäà÷è ñîçäà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ôèðìû.

Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ôèðìû. Ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïëàíèðîâàíèå è ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
ôèðìîé. Ìàðêåòèíã êàê îðèåíòèðîâàííûé íà ðûíîê ïðèíöèï
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Öèêëè÷åñêèé (êîëüöåâîé) ïðèí-
öèï ôîðìèðîâàíèÿ (ðàçðàáîòêè) ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè,
ïîçâîëÿþùèé îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà
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4. Êàêîâ ïîðÿäîê è ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè?
5. Ïî êàêèì ïîêàçàòåëÿì àíàëèçèðóåòñÿ è äèàãíîñòèðóåòñÿ ôè-

íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ?
6. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ôèðìû

ïåðåä îáùåñòâîì?
 Ëèòåðàòóðà

1. Îöåíêà áèçíåñà: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. À.Ã. Ãðÿçíîâîé,
Ì.À. Ôåäîòîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Ãë. 1, 3,
ðàçäåë 2.

2. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. —Ì.: Ýêî-
íîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 10.

3. Õåääåðâèê Ê. Ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: Ïåð. ñ àíãë./ Ïîä ðåä. Þ.Í. Âîðîïàåâà. — Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1996.

4. ×åòûðêèí Å.Ì. Ìåòîäû ôèíàíñîâûõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñ-
÷åòîâ. — Ì.: Äåëî, 1995. — Ãë. 12.

5. Øåðåìåò À.Ä. Íåãàøåâà Å.Â. Ìåòîäèêà ôèíàíñîâîãî àíà-
ëèçà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999.

6. Øåðåìåò À.Ä. Ñàéôóëèí Ð.Ñ. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999.

7. Øàìõàëîâ Ô. Ãîñóäàðñòâî è ýêîíîìèêà: âëàñòü è áèçíåñ.
Ì.: Ýêîíîìèêà, 1999. — Ñ. 76–88.

8. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ðàçäåë V.

9. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãë. XIX.

Òåìà 13. Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè àâòîìàòèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ôèðìîé

 Ýòàïû ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì ñ ó÷åòîì ðåøàåìûõ çàäà÷ è ôîðì ðåàëèçàöèè. Ïðèí-
öèïû ïîñòðîåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêî-èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì. Ïðîöåññ îáðàáîòêè äàííûõ â èíòåãðè-
ðîâàííîé óïðàâëåí÷åñêî-èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå. Èíòåã-
ðèðîâàííàÿ óïðàâëåí÷åñêî-èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà íà
ïðåäïðèÿòèè ñ ôóíêöèîíàëüíîé è äèâèçèîíàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðîé.
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è âíîñèòü ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèâû â ñòðàòåãèþ è òàê-
òèêó ôèðìû.

 Öèêëè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè: ñòðàòåãè÷åñêèé
àíàëèç, ñòðàòåãè÷åñêèé ñèíòåç, ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð àëüòåðíàòèâ,
ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè, êîíòðîëëèíã.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Ïîêàæèòå ñâÿçü ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé è ìàðêåòèí-

ãîì êàê ïðèíöèïîì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
2. Â ÷åì ñóòü ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîñò-

ðîåííîãî ïî öèêëè÷åñêîìó ïðèíöèïó?
3. ×òî îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà íàïðàâëåííîñòü

ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè?
4. Â ÷åì ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñ ïîçèöèé ñî-

êðàùåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê?
5. ×òî òàêîå «ïîðòôåëü ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé»?
6. ×òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì àòðèáóòîì ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè?
7. Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðà-

òåãèè.

Ëèòåðàòóðà
1. Áîóìýí Ê. Îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà/ Ïåð ñ

àíãë. ïîä ðåä. Ë.Ã. Çàéöåâà. — Ì.: Áàíêè è áèðæè, ÞÍÈÒÈ,
1997. — Ãë. 1.

2. Âèíîêóðîâ Â.À. Îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè. — Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996. —
Ãë. 1, Ñ. 16–25.

3. Âèõàíñêèé Î.Ñ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: Ó÷åá. — 2-å
èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.: Ãàðäàðèêà, 1998. — Ãë. 4.

4. Äåëîâîå ïëàíèðîâàíèå (Ìåòîäû, Îðãàíèçàöèÿ. Ñîâðåìåí-
íàÿ ïðàêòèêà): Ó÷åá. ïîñ./ Ïîä ðåä. Â.Ì. Ïîïîâà. — Ì.: Ôèíàí-
ñû è ñòàòèñòèêà, 1997. — Ãë. 1.

5. Ìàðêîâà Â.Ä. Êóçíåöîâà Ñ.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò:
Êóðñ ëåêöèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì; Íîâîñèáèðñê: Ñèáèðñêîå ñî-
ãëàøåíèå, 1999. — Ñ. 25–31.

6. Ìåñêîí Ì.Õ., Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåí-
òà/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî, 1992. — Ñ. 256–261.
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Òåìà 12. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû

Ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïîíÿòèå. Ôîðìû è
ðåçóëüòàòû: ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûå, ôèíàíñîâûå, ñîöèàëü-
íûå. Êðèòåðèè îöåíêè. Ñòàòèñòè÷åñêèé è äèíàìè÷åñêèé àñïåêò.
Ïîíÿòèå ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). Ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå îáúåì âûïîëíåííîé ðàáîòû. Îöåíêà ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â ñòîèìîñòíîé è íàòóðàëüíîé ôîð-
ìàõ. Âàëîâàÿ, òîâàðíàÿ, ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ. Êà÷å-
ñòâî è òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîäóêöèè. Ðàñøèðåíèå ðûíêîâ
ñáûòà è ñôåð âëèÿíèÿ. Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè. Èìó-
ùåñòâåííûé ïîòåíöèàë ôèðìû. Ïðèðàùåíèå ïðîèçâîäñò-
âåííîãî êàïèòàëà ôèðìû.

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïðèáûëü
ôèðìû êàê ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò åå äåÿòåëüíîñòè. Ôàêòî-
ðû, îïðåäåëÿþùèå åå óðîâåíü. Ñòðóêòóðà è ïîðÿäîê ôîð-
ìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. Ðåíòàáåëüíîñòü ôèðìû
è ìåòîäû åå îïðåäåëåíèÿ. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëü-
íîñòè.

Ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè ôèðìû.
Íàêîïëåíèå, ïîòðåáëåíèå, îáðàçîâàíèå ðåçåðâîâ, ðàñ÷åò ñ
ó÷ðåäèòåëÿìè è ó÷àñòíèêàìè ïî âêëàäàì (ïàÿì) è àêöèÿì.

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ëèêâèäíîñòè è
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Óðîâåíü è äèíàìèêà
äèâèäåíäîâ. Êóðñ àêöèé.

Ñîöèàëüíûå ðåçóëüòàòû. Ôèðìà è îáùåñòâî: ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà. Ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ôèðìû â îáùå-
ñòâå. Äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ôèðìû (èìèäæ). Óêðåïëåíèå è ðàç-
âèòèå ñâÿçåé ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñòðóêòóðàìè îáùåñòâà.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. Îõàðàêòåðèçóéòå ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèÿ. Êàêîâà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè?

2. Íàçîâèòå ñîñòàâ áàëàíñîâîé è ÷èñòîé ïðèáûëè.
3. Â ÷åì ñîñòîÿò îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè íà

ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì?
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7. Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè / Ïîä ðåä. Ç.Ï. Ðóìÿíöåâîé. — Ì.:
Èíôðà-Ì, 1997. — Ñ. 114–127.

8. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò/ Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè, ÞÍÈ-
ÒÈ, 1998.

9. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà. —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 6, 7, 8. — Ñ. 19–45.

Òåìà 15. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç, äèàãíîç è ñèíòåç
â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ôèðìû

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà. Îöåíêà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñóùíîñòíàÿ îñíîâà ïðî-
öåññà ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà. Ýòàïû ñòðàòåãèêîãî
àíàëèçà: àíàëèç ìàêðîñðåäû, àíàëèç ìèêðîñðåäû (àíàëèç
÷åñêîíêóðåíòíîé ñðåäû, àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû, àíàëèç
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà), îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè —
SWOT-àíàëèç.

Ïðåäïðèÿòèå êàê ñèñòåìà — öåëåîðèåíòèðîâàííàÿ ñòðóêòó-
ðà. Öåëåîáðàçîâàíèå ñîãëàñíî òåîðèè ñèñòåì. Ñèñòåìà öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ. Êëàññèôèêàöèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè. Ñîäåðæàíèå,
ðàçìåðíîñòü è âðåìåííîé ãîðèçîíò öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåçóëüòàò è ðåíòàáåëüíîñòü. Âðåìåííîé àñïåêò ðåçóëüòàò-
íîé öåëè — öåííîñòü êàïèòàëà è öåëè ïî ïåðèîäàì. Âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíî-
ñòè, ïðèáûëè è îáîðîòà, ðåçóëüòàòà è ëèêâèäíîñòè. Âûäâèæå-
íèå è îöåíêà öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíèå èåðàðõèè çàäà÷,
ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè
îðãàíèçàöèè.

 Ìèññèÿ (ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîôèëü) ôèðìû êàê îñíîâíàÿ
îáùàÿ öåëü ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åòêî âûðàæåííàÿ ïðè÷èíà ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ôèðìû, îïðåäåëÿþùàÿ åå ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Ìî-
òèâàöèÿ íà÷àëà áèçíåñà. Íàçíà÷åíèå è ðîëü ìèññèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ôîðìóëèðîâàíèå ìèññèè ôèðìû. Àëãîðèòì àíàëèçà âîç-
ìîæíîñòè ïðèíÿòèÿ ìèññèè ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ åå
ðåàëèçàöèè.
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Àíàëèç èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäåëüíûå è ñðåäíèå
èçäåðæêè. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäåëüíûõ è ñðåäíèõ îöåíîê
â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ïîâåäåíèÿ ôèðìû. Äîñòèæåíèå
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè íà ðàâåíñòâå ïðåäåëüíûõ äîõîäîâ
è èçäåðæåê. Ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èç-
äåðæåê.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. ×òî âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè? Êàêîâû èõ êëàññèôèêàöèè?

2. Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå âèäû êàëüêóëÿöèè. Êàêîâ ïîðÿäîê
îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû èçäåëèÿ?

3. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ, ïåðåìåííûõ, âàëîâûõ,
ñðåäíèõ è ïðåäåëüíûõ çàòðàò.

4. Êàê îïðåäåëèòü îïòèìóì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñ òî÷êè
çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè çàòðàò ôèðìû?

5. Ïåðå÷èñëèòå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ñòðàòåãèè, íà-
ïðàâëåííîé íà ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïî âñåé öåïî÷-
êå íàðàñòàíèÿ çàòðàò.

Ëèòåðàòóðà:

1. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.
ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Òåìà 10.

2. Çàéöåâ Í.Ë Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.  —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998. — Òåìà 10, Ãë. 7.

3. Êåéëåð Â.À. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, Íîâî-
ñèáèðñê, 1999. — Òåìà 6.

4. Ïèíäàéê Ð. Ðóáèíôåëüä Ä. Ìèêðîýêîíîìèêà. — Ì.: Ýêî-
íîìèêà, 1992. — Ãë. 7.

5. Ðàéí Á. Ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò äëÿ ðóêîâîäèòåëåé/ Ïåð. ñ
àíãë. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1998. — Ãë. 6–8, ÷. IV.

6. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. — Ìèíñê: Ýêîïåðñïåêòèâà, 1997. — Ãë. 15.

7. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò / Ïîä ðåä. Â. Ïàëèÿ, Ð. Âàíäåð Âèëà. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. — Ãë. 7, 8 9, 11, 14, 15.

8. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàôðîíî-
âà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 13.
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Ëîêàëüíûå öåëè îðãàíèçàöèè. Ôîðìèðîâàíèå ëîêàëüíûõ öåëåé.
Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ëîêàëüíûì öåëÿì îðãàíèçàöèè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íàçîâèòå ãëîáàëüíóþ öåëü ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè.
2. Íàçíà÷åíèå è ðîëü ìèññèè ôèðìû.
3. Êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ìîæåò ïîâëèÿòü íà âûáîð ìèññèè

ôèðìû?
4. Êàê ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïîíÿòèÿ ìèññèè ôèðìû è åå

îñíîâíîé êîíöåïöèè?
5. Êàê ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïîíÿòèÿ «ìèññèÿ» ôèðìû è

«ìîòèâàöèÿ» íà÷àëà áèçíåñà?

Ëèòåðàòóðà
1. Àçîåâ Ã.Ë. Êîíêóðåíöèÿ: àíàëèç, ñòðàòåãèÿ è ïðàêòèêà. — Ì.:

Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996. — Ãë. 2, 3.
2. Àëåêñååâà Ì.Ì. Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. — Ì.:

Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997. — Ãë. 3.
3. Àíñîôô È. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.:

Ýêîíîìèêà, 1989. — Ãë. 2.2 è 2.3.
4. Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ / Ïåð. ñ àíãë. —

ÑÏá.: Èçä-âî Ïèòåð, 1999. — Ãë. 3, 4, 5, 8, 9.
5. Ëàìáåí Æàí-Æàê Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñ-

êàÿ ïåðñïåêòèâà/ Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996. — Ãë. 6,
7, 8.

6. Ìàðêîâà Â.Ä. Êóçíåöîâà Ñ.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò:
Êóðñ ëåêöèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì; Íîâîñèáèðñê: Ñèáèðñêîå ñî-
ãëàøåíèå, 1999. — Ãë. 3, 4, 5.

7. Ïåøêîâà Å.Ï. Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç â äåÿòåëüíîñòè ôèð-
ìû. — Ì.: «Îñü–89», 1998. — Ãë. 1, 2, 3.

8. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò / Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè. ÞÍÈÒÈ,
1998. — Ãë. 3, 4.

9. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà. —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 1, 3, ñ. 24–37.

10. Õàí Ä. Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü: êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà. —
Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997. — ×. 2, ãë. 1, 2, 3.
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6. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. — Ìèíñê: Ýêîïåðñïåêòèâà, 1997. — Ãë. 12.

7. Ñìîëêèí À.Ì. Ìåíåäæìåíò: îñíîâû îðãàíèçàöèè. — Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999. — Ãë. 7, 8.

8. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 7.

Òåìà 11. Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè

Òåêóùèå è êàïèòàëüíûå çàòðàòû â äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïî-
íÿòèå, ñîäåðæàíèå òåêóùèõ è êàïèòàëüíûõ çàòðàò â çàâèñèìîñòè
îò èõ íàçíà÷åíèÿ è ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ.

Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòðóê-
òóðó è óðîâåíü èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Âàðèàíòû ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Ñîñòàâ è
êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì, ñòàòü-
ÿì êàëüêóëÿöèè. Ñèñòåìà ó÷åòà íåïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè —
«äèðåêò-êîñòèíã». Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî ýêîíîìè÷åñêèì
ýëåìåíòàì â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ïîëîæåíèåì î ñîñòàâå çàòðàò
ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã),
âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò è óñëóã) è
î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ó÷èòû-
âàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè». Ãðóïïèðîâêà çàò-
ðàò ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà.
Êëàññèôèêàöèÿ êàëüêóëÿöèîííûõ ñòàòåé.

Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç èçäåðæåê ñ òî÷êè çðåíèÿ óñèëå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû. Ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ
ñòðóêòóðû êóìóëÿòèâíûõ çàòðàò. Âûäåëåíèå îñíîâíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ôèðìû ïî íèçêèì èçäåðæêàì, â îòíîøåíèè îñíîâ-
íûõ ñèë êîíêóðåíöèè. Ðåãóëèðîâàíèå óðîâíÿ êóìóëÿòèâíûõ
çàòðàò ïóòåì äèôôåðåíöèàöèè è ñáåðåæåíèÿ íà âñåõ ñòàäè-
ÿõ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà.

Îñíîâíûå ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè ñåáåñòîèìîñòè: ñìåòà çàòðàò;
êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè; ïëàíî-
âàÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîãî âûïóñêà è ðåàëèçóåìîé ïðîäóê-
öèè; çàòðàòû íà 1 ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè.
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Òåìà 16. Âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ
ôèðìû

Âûáîð ñòðàòåãèè — öåíòðàëüíûé ìîìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ èõ îöåíêå è âûáîðó. Ðàçðàáîòêà è âûáîð
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ.

Áàçîâûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïî Ì. Ïîðòåðó â çàâèñèìî-
ñòè îò öåëåâîãî ðûíêà èëè òèïà ðåàëèçóåìîãî êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû. Ðèñêè, ïðèñóùèå áàçîâûì ñòðà-
òåãèÿì.

Ñòðàòåãèè ðîñòà ïî È. Àíñîôôó. Ðèñê è ðàñõîäû â çàâèñè-
ìîñòè îò ðåàëèçóåìîé ñòðàòåãèè ðîñòà. Ñòðàòåãèè ðîñòà ïî
îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êå ïî Æ.Æ. Ëàìáåíó.

 Êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè ïî Ô. Êîòëåðó â çàâèñèìîñòè
îò çàíèìàåìîé ôèðìîé äîëè ðûíêà. Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ êîí-
êóðåíòíûìè ñòðàòåãèÿìè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Ñîäåðæàíèå è ïðåäïîñûëêè áàçîâûõ ñòðàòåãèé, ïî ìíåíèþ

Ì.Ïîðòåðà. Ïî êàêèì êðèòåðèÿì ðàçëè÷àþò áàçîâûå êîíêóðåí-
òíûå ñòðàòåãèè ?

2. Êàêóþ èç áàçîâûõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé âûáðàòü çà
îñíîâó ðóêîâîäñòâó ôèðìû, ïðè ðàçðàáîòêå ñâîåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè? Îò ÷åãî çàâèñèò ýòîò âûáîð?

3. Êàêèå ñòðàòåãèè ðîñòà, ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâîìó ðûíêó,
âûäåëÿåò È. Àíñîôô ?

4. Â ÷åì ñìûñë ñòðàòåãèé ðîñòà ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîä-
ñòâåííîé öåïî÷êå?

5. Ñ êàêîé èç áàçîâûõ ñòðàòåãèé Ì. Ïîðòåðà ñîâïàäàåò ïðåä-
ëîæåííàÿ Ô.Êîòëåðîì «ñòðàòåãèÿ ñïåöèàëèñòà», â ÷åì ñìûñë
ýòèõ äâóõ ñòðàòåãèé?

Ëèòåðàòóðà
1. Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ / Ïåð ñ àíãë.  —

ÑÏá.: Èçä-âî Ïèòåð, 1999. — Ãë. 10, Ñ. 237–275.
2.  Âèõàíñêèé Î.Ñ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: Ó÷åá. — Ì.:

Èçä-âî ÌÃÓ, 1995. — Ãë. 4, Ñ. 61–79.
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ñû, ôîðìèðóþùèå ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû ê äîñòèæåíèþ ó÷àñò-
íèêàìè ýòèõ ïðîöåññîâ òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ àêòèâíîñòè. Òåîðèÿ
ïîòðåáíîñòåé è ãóìàíèçàöèè òðóäà. Äâóõôàêòîðíàÿ òåîðèÿ ìîòè-
âàöèè Ôðåäåðèêà Ãåðöáåðãà. Ìîòèâàöèîííûå òåîðèè íàìåðåííîãî
âûáîðà.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ. Òðóäîåìêîñòü ïðîäóêöèè. Âûðàáîòêà ïðîäóêöèè
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà â íàòóðàëüíîé è ñòîèìîñòíîé
ôîðìå. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ
ôèðìû.

 Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íàçîâèòå ãðóïïû ðàáîòíèêîâ ïî èõ ðîëè â ïðîèçâîäñòâåííîì

ïðîöåññå ôèðìû.
2. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ åå èçìåðåíèÿ?
3. ×òî òàêîå «ìîòèâàöèîííîå ïîëå»? Îò ÷åãî çàâèñèò «íàïðÿ-

æåííîñòü» «ìîòèâàöèîííîãî ïîëÿ», åãî âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ñîñòàâëÿþùèõ?

4. Êàê âûáðàòü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ìîìåíò ïðèìå-
íåíèÿ ñòèìóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ?

5. ×òî äîëæíî áûòü îòðàæåíî â êîíòðàêòàõ, çàêëþ÷àåìûõ
àäìèíèñòðàöèåé ôèðìû ïðè íàéìå ðàáîòíèêà òîé èëè èíîé
êàòåãîðèè?

Ëèòåðàòóðà:
1. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.

ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Òåìà 9.
2. Êåéëåð Â.À. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,

Íîâîñèáèðñê, 1999. — Òåìà 5.
3. Ìåñêîí Ì.Õ. Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåí-

òà/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî, 1992. — ×. 5.
4. Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìå-

íåäæìåíò: Â 2-õ ò./ Ïåð. ñ àíãë.; ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. —
ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 1, Ñ. 310–342; Ò. 2, ×. V.

5. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 4 è 5.
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3. Êîòëåð Ô. Îñíîâû ìàðêåòèíãà / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Ïðî-
ãðåññ, 1990. — Ãë. 17, Ñ. 574–607.

4. Êîòëåð Ô. Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò. — ÑÏá.: Ïèòåð Êîì,
1998. — ×. 3, ãë. 10–13.

5. Ëàìáåí Æàí-Æàê. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñêàÿ
ïåðñïåêòèâà / Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996. — Ãë. 9,
Ñ. 313–349.

6. Ìàðêîâà Â.Ä. Êóçíåöîâà Ñ.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò:
Êóðñ ëåêöèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì; Íîâîñèáèðñê: Ñèáèðñêîå ñî-
ãëàøåíèå, 1999. — Ãë. 7, 8, 9, Ñ. 153–223.

7. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò / Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè. ÞÍÈÒÈ,
1998. — Ãë. 6, 7, Ñ. 26–371.

8. Õàñáè Ä. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñ. — Ì.:
Êîíòóðû, 1998. — Ãë. 4, 5, Ñ. 9–145.

Òåìà 17. Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè ôèðìû

Ìåòîäîëîãèÿ âûäåëåíèÿ òèïîâ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ íåñòàáèëüíîñòè
âíåøíåé ñðåäû. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Ïîäõîäû ïî îñóùåñòâëåíèþ èçìå-
íåíèé íà ïðåäïðèÿòèè â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ðàáîò.

Ïðîãðàììà ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ôèðìû
êàê ñèñòåìà âçàèìîóâÿçàííûõ ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ, îòðà-
æàþùèõ ïðèíÿòûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ. Ñèñòåìà ïëàíîâ êàê ôîðìà ìàòåðèàëèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ â îðãàíèçàöèè.

Àäàïòèâíûé õàðàêòåð ïëàíîâ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí êàê
ñîâîêóïíîñòü ñèòóàöèîííûõ ïëàíîâ, âñòóïàþùèõ â äåé-
ñòâèå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ñêëàäûâàþùèõñÿ âî
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå îðãàíèçàöèè.

Ðàçðàáîòêà áþäæåòà êàê ìåòîä ôîðìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèé ñîãëàñîâàííîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè áèçíåñ åäèíèöàìè, ðåàëèçóþ-
ùèå êîíêðåòíûå ñòðàòåãèè. Ñîçäàíèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî
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4. Êàê ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñêîðîñòü
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ?

5. Êàêèå ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ?

Ëèòåðàòóðà
1. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.

ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Òåìà 8.
2. Çàéöåâ Í.Ë Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. —

Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998. — Ãë. 6.
3. Êåéëåð Â.À. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,

Íîâîñèáèðñê, 1999. — Òåìà 4.
4. Ðàéí Á. Ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò äëÿ ðóêîâîäèòåëåé / Ïåð. ñ

àíãë. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1998. — Ãë. 5.
5. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ. — Ìí.: Ýêîïåðñïåêòèâà, 1997. —  Ñ. 438–460.
6. Øåðåìåò À.Ä. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,

1999. — Ãë. 4.
7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-

ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 6.

Òåìà 10. Òðóäîâûå ðåñóðñû ôèðìû

Òðóä êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ. Ïåðñîíàë ôèðìû è åãî
êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Ðîëü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ è äîñòèæåíèè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ôèðìû. Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ôèðìû â çàâèñèìî-
ñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêöèè è ôàêòîðû, èõ îï-
ðåäåëÿþùèå. Õàðàêòåðèñòèêà íàëè÷èÿ ïåðñîíàëà è åãî äâè-
æåíèå. Ðàáî÷åå âðåìÿ è åãî èñïîëüçîâàíèå.

 Îðãàíèçàöèÿ òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè. Îïëàòà òðóäà, ñî-
ñòàâ è ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà. Ôîðìû è ñè-
ñòåìû îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà. Êîíòðàêòíûå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé è èñïîëíèòåëÿìè ðàáîò êàê
ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà.

Ïîíÿòèå «ìîòèâàöèîííîãî ïîëÿ» êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñðåäû, â êîòîðîé ïðîòåêàþò ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåñ-
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ìåõàíèçìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿþùåãî êîððåêòè-
ðîâàòü áþäæåòû â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè öåëåé èëè ñòðà-
òåãèé îðãàíèçàöèè.

 Êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðåàëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Êîíòðîëëèíã
êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîñòèæåíèåì êîíå÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà.

 Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëëèíã êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ,
ïîçâîëÿþùàÿ «îòñëåæèâàòü» äâèæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ê íàìå-
÷åííîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Öåëè è çàäà÷è
ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà. Îïðåäåëåíèå îáëàñòåé êîí-
òðîëÿ è ïîäêîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

 Îïåðàòèâíûé êîíòðîëëèíã êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîñ-
òèæåíèåì òåêóùèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñèñòåìà
îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ «çàòðàòû-ðåçóëüòàòû». Öåëè è
çàäà÷è îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà. Òèïè÷íûå ïîäêîíòðîëü-
íûå ïîêàçàòåëè ïðè îïåðàòèâíîì êîíòðîëå. Îðãàíèçàöèÿ
ñëóæáû êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íà êàêèå òðè îñíîâíûõ òèïà ìîæíî ðàçäåëèòü ñèñòåìó óïðàâ-

ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ íåñòàáèëüíîñòè âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû ?

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå ãðóïïû ïëàíîâ, êîòîðûå äîëæíû ðàç-
ðàáàòûâàòüñÿ â îðãàíèçàöèè, è èõ ñîäåðæàíèå.

3. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îñíîâíàÿ öåëü ðàçðàáîòêè áþäæåòà
ïðåäïðèÿòèÿ?

4. Îïðåäåëèòå îñíîâíûå îöåíî÷íûå è ïîäêîíòðîëüíûå ïîêà-
çàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóåìûå ïðè îïåðàòèâ-
íîì êîíòðîëëèíãå.

5. Â ÷åì ñóùíîñòü è êàêîâà ñõåìà ðàçðàáîòêè «ñëåäÿùåé»
ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè?

Ëèòåðàòóðà
1. Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ / Ïåð. ñ àíãë.  —

ÑÏá.: Èçä-âî Ïèòåð, 1999. — ×. 2, Ñ. 297–331.
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3. Êåéëåð Â.À. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
Íîâîñèáèðñê, 1999. — Òåìà 3.

4. Îöåíêà áèçíåñà / Ïîä ðåä. À.Ã. Ãðÿçíîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû
è ñòàòèñòèêà, 1998. — Ãë. 6.

5. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. — Ìí.: Ýêîïåðñïåêòèâà, 1997. — Ãë. 13 è 14.

6. Øåðåìåò À.Ä. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
1999. — Ãë. 3.

7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 5.

Òåìà 9. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ôèðìû

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ôèðìû, èõ ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Êëàññèôèêàöèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ:
ïî ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, èñòî÷íè-
êàì ôîðìèðîâàíèÿ, ñêîðîñòè îáîðîòà, ìàòåðèàëüíî-âåùå-
ñòâåííîìó ñîäåðæàíèþ, ñòåïåíè êîíòðîëÿ è óïðàâëÿåìîñòè.

Âëèÿíèå ñôåðû è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû íà ñîñòàâ è
ñòðóêòóðó îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïîòðåáíîñòü ôèðìû â îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâàõ. Íîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ìåòîäû
íîðìèðîâàíèÿ.

Äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîãî öèêëà.
Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíîãî êàïèòàëà è åãî
ýëåìåíòîâ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ïî
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «îáîðîòíûå ñðåäñòâà», «îáî-
ðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû», «ôîíäû îáðàùåíèÿ».

2. ×åì îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íîðìèðîâàíèÿ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè?

3. Íàçîâèòå îñíîâíûå ïðèíöèïû, ìåòîäû è ýòàïû ïëàíèðîâàíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
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2. Áîóìýí Ê. Îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà / Ïåð. ñ
àíãë.; ïîä ðåä. Ë.Ã. Çàéöåâà.. — Ì.: Áàíêè è áèðæè, ÞÍÈÒÈ, 1997.
— Ãë. 4, 7

3. Âèíîêóðîâ Â.À. Îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè. — Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996. —
Ðàçäåë 3, Ñ. 69–79.

4. Ìàíí Ð., Ìàéåð Ý. Êîíòðîëëèíã äëÿ íà÷èíàþùèõ/ Ïåð. ñ
íåì. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1995. — Ñ. 23–173.

5. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò/ Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè. ÞÍÈ-
ÒÈ, 1998. — Ãë. 9, 10, 11, Ñ. 417–552.

6. Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. — Ì.:
Áèçíåñ-øêîëà Èíòåë-Ñèíòåç, 1997. Òåìà 6, Ñ. 234–261.

7. Ôîëüìóò Õ.É. Èíñòðóìåíòû êîíòðîëëèíãà îò À äî ß/
Ïåð. ñ íåì. ïîä ðåä. Ì.Ë. Ëóêàøåâè÷à. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòà-
òèñòèêà, 1998. — Ðàçäåëû À è Á.

8. Õàí Ä. Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü: êîíöåïöèÿ êîíòðîë-
ëèíãà/ Ïåð. ñ íåì. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997. — ×. 4,
ãë. 1, 2, Ñ. 411–456.

9. Õàñáè Ä. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñ. — Ì.:
Êîíòóðû, 1998. — Ãë. 8, Ñ. 168–189.

Òåìà 18. Ðàçðàáîòêà òîâàðíîé ñòðàòåãèè ôèðìû

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû ôèðìû. Ýòàïû ñòðàòåãè÷åñêîé ñåãìåíòàöèè ðûíêà.

Ìàêðîñåãìåíòàöèÿ êàê ýòàï èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, ñ öå-
ëüþ èäåíòèôèêàöèè îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ âíåøíåé ñðåäû —
ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ (ÑÇÕ) (áàçîâûõ ðûí-
êîâ), íà êîòîðûå ôèðìà èìååò (èëè õî÷åò èìåòü) âûõîä.

Ìèêðîñåãìåíòàöèÿ êàê ýòàï èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, ñ öå-
ëüþ âûÿâëåíèÿ âíóòðè êàæäîé ðàíåå èäåíòèôèöèðîâàííîé
ÑÇÕ «ñåãìåíòû» ïîòðåáèòåëåé. Ýòàïû ìèêðîñåãìåíòàöèè:
àíàëèç ñåãìåíòàöèè, âûáîð öåëåâûõ ñåãìåíòîâ, âûáîð ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà öåëåâîé ìàðêåòèíãîâîé ïðîãðàì-
ìû. Ïðàâèëà ýôôåêòèâíîé ñåãìåíòàöèè.

Ìàòðè÷íûå ìîäåëè àíàëèçà ïîðòôåëÿ ðûíêîâ òîâàðà. Òåîðåòè-
÷åñêèå êîíöåïöèè èñïîëüçóåìûå â ìàòðè÷íûõ ìîäåëÿõ.



20

Àìîðòèçàöèÿ êàê ñïîñîá âîçâðàòà êàïèòàëà, àâàíñèðîâàííîãî
â îñíîâíûå ñðåäñòâà. Ìåòîäû (ñïîñîáû) ðàñ÷åòà àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé. Îñîáåííîñòè íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ïî îò-
äåëüíûì îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà ôèðìû.

Âîññòàíîâëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ðåìîíò, ìîäåðíèçà-
öèÿ, ðåêîíñòðóêöèÿ. Îòðàæåíèå çàòðàò íà âîññòàíîâëåíèå â
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ïðîñòîå è ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ âîñïðîèç-
âîäñòâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ: ñîáñòâåííûå (àìîðòèçàöèÿ, ïðèáûëü)
è çàåìíûå (êðåäèòû áàíêîâ, çàéìû äðóãèõ îðãàíèçàöèé, áþäæåò-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå).

 Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ôèðìû. Ïîêàçàòåëè åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ôèðìû. Ïîíÿòèå, ñî-
ñòàâ, ñïåöèôèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà.
Îöåíêà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Îñîáåííîñòè èçíîñà è
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè.

Ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ è äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ïîêàçà-
òåëè è ìåòîäèêà èõ ðàñ÷åòà. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âëîæå-
íèé êàïèòàëà â îñíîâíûå ñðåäñòâà.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Â ÷åì ñóùíîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ? Êàêîâû çàêîíîìåðíî-

ñòè è ïîêàçàòåëè èõ âîñïðîèçâîäñòâà?
2. Êàê õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîñòàâ è ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ôîíäîâ?
3. Êàêèå ñóùåñòâóþò âèäû îöåíîê îñíîâíûõ ôîíäîâ?
4. Êàêèå ñóùåñòâóþò âèäû èçíîñà ñðåäñòâ òðóäà? Êàêîâî

çíà÷åíèå èõ ó÷åòà â ñèñòåìå àìîðòèçàöèè?
5. Êàêîâû ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ?
Ëèòåðàòóðà

1. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.
ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. —  Òåìà 7.

2. Çàéöåâ Í.Ë Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. —  Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998. — Ãë. 4 è 5.
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Ìåòîä Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû (ÁÊÃ) — ìàòðèöà
«ðîñò ðûíêà–äîëÿ ðûíêà». Äèàãíîç òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ íà îñíîâå
ìàòðèöû «ðîñò ðûíêà–äîëÿ ðûíêà». Äîñòîèíñòâà è îãðàíè÷åíèÿ
ìàòðèöû «ðîñò ðûíêà–äîëÿ ðûíêà».

Ôîðìèðîâàíèå òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà. Îñíîâíûå àëü-
òåðíàòèâû òîâàðíîé ñòðàòåãèè. Ïîçèöèîíèðîâàíèå êàê èí-
ñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè äèôôåðåíöèàöèè. Ïðîöåäó-
ðà âûáîðà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè òîâàðíîé
ñòðàòåãèè ôèðìû. Àëüòåðíàòèâíûå òèïû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
ìàðêè. Ñîäåðæàíèå ìàðêåòèíãîâîé ïðîãðàììû ôèðìû è
ïîðÿäîê åå ðàçðàáîòêè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Êàêèå ïàðàìåòðû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ âûäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé

çîíû õîçÿéñòâîâàíèÿ (ÑÇÕ)?
2. Êàê ãðàôè÷åñêè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ÑÇÕ, íà êàêèå òðè

ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû ìîæíî ðàçäåëèòü ÑÇÕ?
3. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïîðòôåëüíîãî àíàëèçà. Êàêèå äâå

òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè èñïîëüçóþòñÿ â ìàòðè÷íûõ ìîäåëÿõ
àíàëèçà òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ?

4. ×òî ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì (êðèòåðèÿìè) ôîðìèðîâàíèÿ ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîãî òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà? Èçëîæèòå îñíîâíûå
ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà.

5. Âûáåðèòå äâå ãàçåòû, îðèåíòèðîâàííûå íà îïðåäåëåííóþ
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêóþ ãðóïïó (ìîëîäåæü, áèçíåñìåíû,
äîìîõîçÿéêè, ýòíè÷åñêàÿ ãðóïïà). Îòáåðèòå ÷åòûðå ðåêëàìíûõ
ñîîáùåíèÿ è ïîïûòàéòåñü îïðåäåëèòü ïîçèöèîíèðîâàíèå, êîòîðîãî
äîáèâàþòñÿ ðåêëàìîäàòåëè.

 Ëèòåðàòóðà
1. Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ / Ïåð ñ àíãë.  —

ÑÏá.: Èçä-âî Ïèòåð, 1999. — Ãë. 9, 10, Ñ. 217–275.
2. Âèõàíñêèé Î.Ñ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: Ó÷åá. — Ì.:

Èçä-âî ÌÃÓ, 1995. — Ãë. 7, 8, 9, Ñ. 110–163.
3. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. —

Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998. — Ãë. 3.
4. Êîòëåð Ô. Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò. — ÑÏá.: Ïèòåð Êîì,

1998. — Ãë. 9, 10, 11, Ñ. 313–417.
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2. Êàêèå ðåñóðñû îáðàçóþò ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó? Ñóòü
îñîáîãî âèäà ðåñóðñîâ.

3. Ïðåäëîæèòå ñïîñîá âû÷ëåíåíèÿ ýëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ôèðìû.

4. Êàê ñ ïîìîùüþ ìàòðèöû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ?

Ëèòåðàòóðà:
1. Áóñûãèí À.Â. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. —

Òåìà 3.
2. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.

ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Òåìà 6.
3. Îãàíåñÿí À. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Êîíñïåêò ëåêöèé. —

Ì.: ÏÐÈÎÐ, 1999. — Ñ. 3–9.
4. Ðàéí Á. Ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò äëÿ ðóêîâîäèòåëåé/ Ïåð. ñ

àíãë. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1998. — Ãë. 13.
5. Ñåðâàí-Øðåéáåð Æàí-Ëóè. Ðåìåñëî ïðåäïðèíèìàòåëÿ/

Ïåð. ñ ôðàí. — Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 1993.
6. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. Ãðàäîâà À.Ï. —

ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. —  Ãë. 1.
7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàôðîíî-

âà. — Ì.: Þðèñò, 1998. —  Ãë. 4.

Òåìà 8. Îñíîâíûå ñðåäñòâà ôèðìû

Îñíîâíûå ñðåäñòâà êàê âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îñíîâíîãî
êàïèòàëà ôèðìû. Ñîñòàâ, ñòðóêòóðà è êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ. Ïàññèâíàÿ è àêòèâíàÿ ÷àñòü. Îñîáåííîñòè ó÷àñòèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ â ýêîíîìè÷åñêîì îáîðîòå, ñïåöèôèêà èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà.

Îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé öåí-
íîñòè. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü. Ìåòîäû åå ðàñ÷åòà. Âîñ-
ñòàíîâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü êàê ðåçóëüòàò ïåðåîöåíêè îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ. Ìåòîäû åå ïðîâåäåíèÿ (ïðÿìîé, êîñâåííûé).
Ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå ïðîâåäåíèå ïåðåîöåíêè è âûáîð ìå-
òîäà. Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü.

Èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Óñëîâèÿ è ôàêòîðû åãî îïðåäåëÿþùèå.

38

5. Ëàìáåí Æàí-Æàê. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñêàÿ
ïåðñïåêòèâà / Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996. — Ãë. 6, 9,
Ñ. 173–221, 313–349.

6. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 3, Ñ. 52–80.

7.  Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà.  —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 9, ñ. 163–201.

Òåìà 19. Ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ

Êîíöåïöèÿ ñïðîñà è ïðàêòèêà áèçíåñà. Àëüòåðíàòèâíûå ïîäõî-
äû ê öåíîîáðàçîâàíèþ. Çàòðàòíîå öåíîîáðàçîâàíèå è ïîðîæäàå-
ìûå èì ïðîáëåìû. Öåííîñòíûé ïîäõîä ê öåíîîáðàçîâàíèþ è
îøèáêè â åãî èñïîëüçîâàíèè. Ñîîòíîøåíèå öåííîñòè òîâàðà è åãî
öåíû. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîêóïàòåëåé ê
óðîâíÿì öåí.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû è ýòàïû ïðîöåññà ðàçðàáîòêè öåíî-
âîé ñòðàòåãèè. Öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ êàê ïîñòîÿííî âîñïðîèç-
âîäèìûé ïðîöåññ. Îñíîâíûå òèïû öåíîâûõ ñòðàòåãèé è èõ
ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.

Ñòðàòåãèÿ ïðåìèàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ýêîíîìè÷åñ-
êèå ãðàíèöû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïðåìèàëüíîãî öåíîîáðà-
çîâàíèÿ. Âèäû áàðüåðîâ äëÿ çàùèòû ñåêòîðà ïðåìèàëüíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ. Èçìåíåíèå âåëè÷èíû óäåëüíîãî âûèãðû-
øà è îáúåìîâ ïðîäàæ ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñòóïåí÷à-
òûõ ïðåìèé.

Ñòðàòåãèÿ öåíîâîãî ïðîðûâà. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ñòðàòå-
ãèè öåíîâîãî ïðîðûâà â çàâèñèìîñòè îò îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèé, ñëîæèâøèõñÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, â ñðåäå ïîêóïà-
òåëåé, à òàêæå â çàâèñèìîñòè îò çàòðàò ôèðìû.

Íåéòðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ñóùíîñòü è
îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè íåéòðàëüíîé ñòðàòåãèè öåíîîáðàçî-
âàíèÿ.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Êàêèì îáðàçîì ðàçëè÷íûå öåíîâûå ñòðàòåãèè ìîãóò áûòü

èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ òèïîâ ìàðêåòèíãîâûõ
ñòðàòåãèé?
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Ðàçäåë II
СОЦИАЛЬНО�ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ФИРМЫ

Òåìà 7. Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ôèðìû

Ñîñòàâ è êëàññèôèêàöèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû. Ïî-
íÿòèå, ñîñòàâ è êëàññèôèêàöèÿ ðåñóðñîâ ôèðìû. Ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííàÿ è äåíåæíàÿ ôîðìà ðåñóðñîâ.

Òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû êàê îñíîâà ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåí-
íîé áàçû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýêîíîìè÷åñêîå îáî-
ñíîâàíèå äåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íà îñíîâíûå è
îáîðîòíûå.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû, âèäû è ñôåðà ïðèìåíåíèÿ.
Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, èõ íàçíà÷åíèå è ôîðìèðîâàíèå.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ: ñîáñòâåííûå, çàåìíûå è
ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà.

Òðóäîâûå ðåñóðñû, êëàññèôèêàöèÿ ïî êàòåãîðèÿì çàíÿ-
òûõ. Ðîëü ðàáî÷èõ êàäðîâ â ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ.

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, âèäû è êëàññèôèêàöèÿ.
Âîçðàñòàþùàÿ ðîëü èíôîðìàöèè, ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ.

Èìóùåñòâî ôèðìû êàê ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è çàòðàò. Âíåîáîðîòíûå è îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñòðóêòóðà áàëàíñà.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü êàê îñîáûé âèä ðå-
ñóðñîâ, ïðèâîäÿùèé â äâèæåíèå, îáåñïå÷èâàþùèé âçàèìî-
äåéñòâèå âñåõ îñòàëüíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ ôèðìû.

Ïîíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ — ïîòåíöèàëà ôèðìû
êàê âîçìîæíîñòè îïðåäåëÿòü è äîñòèãàòü äîëãîâðåìåííûå
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ. Ìàòðèöà ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ ôèðìû.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. ×òî òàêîå ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ?
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2. Íà îñíîâå êàêîãî ðåêëàìíîãî «ñëîãàíà» ìîæíî âûñòðîèòü
ñòðàòåãèþ ïðåìèàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ äëÿ ðûíêà äåòñêîé
îäåæäû?

3. Â ÷åì ñîñòîèò ñìûñë ñòðàòåãèè ñêîðåéøåãî âîçâðàòà
ñðåäñòâ è â êàêèõ ñëó÷àÿõ îíà ïðåäïî÷òèòåëüíà äëÿ ôèðìû?

4. Êàêèì îáðàçîì ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñòóïåí÷àòûõ
ïðåìèé ìîæíî èçáåæàòü ïàäåíèÿ ïðîäàæ èç-çà âîçäåðæàíèÿ
ïîêóïàòåëåé îò ïîêóïîê?

5. Â ÷åì ðàçëè÷èå ìåæäó çàòðàòíûì è öåííîñòíûì ïîäõî-
äîì ê öåíîîáðàçîâàíèþ?

6. Òîðãîâàÿ ôèðìà çàêóïàåò òîâàð ïî öåíå 250 òûñ. ðóá. è
ïðîäàåò â ñðåäíåì ïî 300 åäèíèö ýòîãî òîâàðà â ìåñÿö ïî öåíå
300 òûñ. ðóá. Åñëè ôèðìà ñîãëàñèòñÿ ïîíèçèòü íà îäíó íåäåëþ
öåíó íà 10%, ñêîëüêî åäèíèö èçäåëèÿ åé íóæíî ïðîäàòü, ÷òîáû
ñîõðàíèòü ñâîþ âàëîâóþ ïðèáûëü?

Ëèòåðàòóðà
1. Êîòëåð Ô. Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò. — ÑÏá.: Ïèòåð Êîì,

1998. — Ãë. 17, Ñ. 559–594.
2. Ëàìáåí Æàí-Æàê. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñêàÿ

ïåðñïåêòèâà/ Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996. — Ãë. 12, Ñ.
451–495.

3. Ëèïñèö È.Â. Êîììåð÷åñêîå öåíîîáðàçîâàíèå. — Ì.: Èç-
äàòåëüñòâî ÁÅÊ, 1997. — Ãë. 7, 8, 9, Ñ. 108–163.

4. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 6, Ñ. 133–
163.

5. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäî-
âà. — ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 10, Ñ. 204–
229.

6. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 14.

7 . Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà:
Ó÷åá. / Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. —
Ãë. IV.

8. Õýé Ä., Ìîððèñ Ä. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè:
Â 2 ò. / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. À.Ã. Ñëóöêîãî. — ÑÏá.: Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 1, ãë. 7, Ñ. 238–283.
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Ýëåìåíòû íàëîãîâîé ñèñòåìû. Âèäû íàëîãîâ, èõ êëàññè-
ôèêàöèÿ. Ñòàâêè íàëîãîâ. Îïðåäåëåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû.
Ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãîâ. Ëüãîòû ïî íàëîãîîáëî-
æåíèþ. Ïðàâîâîå è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà.

Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ áåçíàëîãîâûõ (èëè ìèíè-
ìèçèðóþùèõ íàëîãè) ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé. Ìåòîäû
ïðîåêòèðîâàíèÿ áåçíàëîãîâûõ ñèòóàöèé.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Äàéòå îïðåäåëåíèå ñëåäóþùèì êàòåãîðèÿì è ïîêàçàòåëÿì:

íàëîãîâàÿ ñòàâêà; îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ; ñóáúåêò íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ; áàçà íàëîãà; åäèíèöà íàëîãîîáëîæåíèÿ.

2. Ôóíêöèè íàëîãîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìå.

3. Êàêèå íàëîãè è ïëàòåæè âíîñèò ïðåäïðèÿòèå â áþäæåò è
âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû?

4. Êàêîâà ìèðîâàÿ ïðàêòèêà íàëîãîîáëîæåíèÿ ôèðì?

Ëèòåðàòóðà
1. Çàêîí ÐÔ «Îá îñíîâàõ íàëîãîâîé ñèñòåìû ÐÔ». Ïðèíÿò

27.12.91 ã. ¹ 2118-1-ÔÇ. (ðåä. ÔÇ îò 24.03.2001 ¹ 33-ÔÇ).
2. Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ. ×. I. Ïðèíÿò 31.07.98 ¹ 146-ÔÇ

(ðåä. ÔÇ îò 24.03.2001 ¹ 33-ÔÇ); ×àñòü II. Ïðèíÿò 05.08.2000 ¹
117-ÔÇ (ðåä. ÔÇ îò 29.12.2000 ¹ 166-ÔÇ).

3. Ãðà÷åâà Å.Þ., Ñîêîëîâà Ý.Ä. Íàëîãîâîå ïðàâî: Âîïðîñû è
îòâåòû. — Ì.: Íîâûé þðèñò, 1998.

4. Çàéöåâ Ä.À., Øàäåéêî Â.Ï. Îñîáåííîñòè èñ÷èñëåíèÿ íàëî-
ãîîáëàãàåìîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿìè ñèñòåìû ÌÏÑ // Ýêîíîìèêà
æåëåçíûõ äîðîã ¹ 1, 1999. — Ñ. 66–72.

5. Êî÷åòêîâ À.È. Àíàëèç íàëîãîâûõ îøèáîê: Ó÷åá. ïîñ. —
Ì.: Äåëî è ñåðâèñ, 2000.

6. Ìàêàðüåâà Â.È. Êàê ïðàâèëüíî ïîäãîòîâèòñÿ ê íàëîãîâîé
ïðîâåðêå. — Ì.: Íàëîãîâûé âåñòíèê, 2000.

7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 20.

8. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ñ. 385–397.
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Òåìà 20. Ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ

 Ïîíÿòèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ñòðóêòóðà è ôóíêöèè
ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ðûíêå
ññóäíîãî êàïèòàëà. Ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå ïðèíÿòèå ðå-
øåíèÿ ôèðìîé î ïðèâëå÷åíèè çàåìíûõ ñðåäñòâ. Âèäû êðåäè-
òîâ. Âàëþòíûå îïåðàöèè ôèðìû. Ëèçèíãîâûå è ôàêòîðèíãî-
âûå îïåðàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Òðàñòîâûå îïåðàöèè.
Âåí÷óðíûé êàïèòàë. Èñòî÷íèêè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Áèçíåñ-
ïëàí êàê èíñòðóìåíò ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Ôîðìóëà áèç-
íåñ-ïëàíà: äåíüãè-òîâàð-äåíüãè. Íåîáõîäèìûé ìèíèìóì ãà-
ðàíòèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ðîëü ñòðà-
õîâûõ îðãàíèçàöèé â äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïðèíöèïû
ñòðàõîâàíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ðûíêå öåííûõ áóìàã. Äâå
ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ â ñôåðó áèçíåñà è ñîîò-
âåòñòâóþùèå èì êàòåãîðèè öåííûõ áóìàã. Îñíîâíûå âèäû öåí-
íûõ áóìàã (àêöèè, îáëèãàöèè, êàçíà÷åéñêèå îáÿçàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà). Ïðîèçâîäíûå öåííûå áóìàãè, óäîñòîâåðÿþùèå ïðàâî
âëàäåëüöà íà ïîêóïêó èëè ïðîäàæó îñíîâíûõ öåííûõ áóìàã (îï-
öèîíû, ôüþ÷åðñû).

Ïîíÿòèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ñîáðàí-
íûõ âîåäèíî ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ öåííîñòåé, ñëóæàùèõ èí-
ñòðóìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîé öåëè. Ïðèíöèïû ôîðìèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèåìû è ìåòîäû
ïðîåêòíîãî àíàëèçà. Ìåòîä äèñêîíòèðîâàíèÿ. Ïîêàçàòåëè äîõîäíî-
ñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûì ïîðòôåëåì.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. Êàêîâû ôîðìû è âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ áàíêà-
ìè? Â ÷åì ñîñòîÿò îñîáåííîñòè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ôèðìû
è áàíêîâ?

2. Êàêîé êðåäèò íåîáõîäèìî âçÿòü ôèðìå, çàíèìàþùåéñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì ìîþùèõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ íåäàâíî âûøëà íà ðûíîê, íî
óæå èìååò äîâîëüíî âûñîêèé ñïðîñ íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, áëàãîäàðÿ
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 Ëèòåðàòóðà
1. Áàðòåíåâ Ñ.À. Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è øêîëû: èñòîðèÿ è

ñîâðåìåííîñòü. — Ì.: Èçä-âî ÁÅÊ, 1996. — Ãë. 15.
2. Ãðàäîâ À.Ï. Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: Êóðñ ëåêöèé. —

ÑÏá: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1997. — Ãë. 15, Ñ. 108–119.
3. Äýíèåëñ Äæîí Ä., Ðàäåáà Ëè Õ. Ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ:

âíåøíÿÿ ñðåäà è äåëîâûå îïåðàöèè/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî
Ëòä, 1994. — Ãë. 4.

4. Ëàìáåí Æàí-Æàê.. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñ-
êàÿ ïåðñïåêòèâà/ Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996. — Ãë. 8.

5. Ìàðêîâà Â.Ä. Êóçíåöîâà Ñ.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò:
Êóðñ ëåêöèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì; Íîâîñèáèðñê: Ñèáèðñêîå ñî-
ãëàøåíèå, 1999. — Ãë. 6.

6. Ïåáðî Ì. Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå, âàëþòíûå è ôè-
íàíñîâûå îòíîøåíèÿ/ Ïåð. ñ ôðàíö.; îáù. ðåä. Í.Ñ. Áàáèíöå-
âîé. — Ì.: Ïðîãðåññ, Óíèâåðñ, 1994. — Ñ. 57–73.

7. Ïîðòåð Ì. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ / Ïåð. ñ àíãë.;
ïîä ðåä. Â.Ä. Ùåòèíèíà. — Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ,
1993. — Ñ. 620–670.

8. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíöèÿ: Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Èçä. Äîì
«Âèëüÿìñ», 2000.

9. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò/ Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè. ÞÍÈÒÈ,
1998. — Ãë. 3.

10. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäî-
âà. — ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 3, 4, 5.

Òåìà 6. Íàëîãîîáëîæåíèå ôèðìû

Íàëîãîîáëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé êàê èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè
ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîäåëü õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ôèðìû, îñíîâàííàÿ íà
íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè. Íàëîã íà ïðèáûëü êàê ñèñòåìà
áåçâîçìåçäíîãî èçúÿòèÿ îïðåäåëåííîé äîëè ïðèáûëè â ãîñó-
äàðñòâåííûé áþäæåò ÿâëÿþùàÿñÿ íåèçáåæíûì, íåîáõîäè-
ìûì ýëåìåíòîì â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàïèòàëà
ôèðìû.
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íîâûì êà÷åñòâàì äàííîé ïðîäóêöèè è õîðîøåé ðåêëàìå? Ôèðìà
ñîáèðàåòñÿ ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî è ïðîäîëæàòü ñîâåðøåíñòâîâàòü
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

3. Êàêîé âèä êðåäèòà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ôèðìå, ó êîòîðîé â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò íåò ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è îíà ñîáè-
ðàåòñÿ îïëàòèòü ïîñòàâëÿåìûå åé ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ïîñëå
ïðîäàæè èçäåëèé, èçãîòîâëåííûõ ñ ïîìîùüþ ïîëó÷åííîãî ñûðüÿ?

4. Â ÷åì ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îïöèîíà îò ôüþ÷åðñà?
5. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «èíâåñòèöèè», êàïèòàëüíûå

âëîæåíèÿ», «âåí÷óðíûé êàïèòàë».
6. Êàêîâà îñíîâíàÿ öåëü ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî

ïîðòôåëÿ, êàêîâû ìåòîäû åå äîñòèæåíèÿ?

Ëèòåðàòóðà
1. Ãàðíåð Ä. Îóýí Ð. Êîíâåé Ð. Ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà. Ïîñî-

áèÿ Ýðíñò & ßíã / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: «Äæîí Óàéëè ýíä Ñàíç»,
1995. — Ãë. 1, 2, 3, 4, 5.

2. Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìå-
íåäæìåíò: Â 2-õ ò./ Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. — ÑÏá.:
Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 2, ãë. 14, Ñ. 177–215.

3. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 7, Ñ. 164–191.

4. Õýé Ä., Ìîððèñ Ä. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè:
Â 2 ò. / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. À.Ã. Ñëóöêîãî. — ÑÏá.: Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 2, ãë. 12, 13, 14, Ñ. 236–378.

5. Øàðï Ó., Àëåêñàíäåð Ã., Áýéëè Äæ. Èíâåñòèöèè / Ïåð. ñ
àíãë. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. — Ãë. 1, 2, 3, 7, 8.

6. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà.  —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 12, Ñ. 242–273.

7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 17, 21.

8. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãë. VII,
VIII, XX.

Òåìà 21. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû

Èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ,
òîïëèâà, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé. Óñòàíîâëåíèå ñòàáèëüíûõ
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Àíàëèç êîíêóðåíòîâ è èõ âîçìîæíûõ äåéñòâèé. Ïîðÿäîê ñî-
ñòàâëåíèÿ êàðòû ñòðàòåãè÷åñêèõ ãðóïï êîíêóðåíòîâ.

Îñíîâû òåîðèè êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Òåîðèÿ ñðàâíè-
òåëüíûõ èçäåðæåê Ä. Ðèêàðäî. Ìîäåëü ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ Õåêøåðà–Îëèíà. Ïàðàäîêñ Ëåîíòüåâà.

Òåîðèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà Ì. Ïîðòåðà. Äåòåð-
ìèíàíòû «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà», ôîðìèðóþùèå êîíêóðåí-
òíóþ ñðåäó, â êîòîðîé äåéñòâóåò ôèðìà, óñèëèâàþùèå,
ëèáî îñëàáëÿþùèå ïîòåíöèàëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà ôèðìû ýòîé ñòðàíû.

Ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû. Ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ îöåíêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ò. å. ñ âûÿâëåíè-
åì õàðàêòåðà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ôèðìàìè.

Ïîíÿòèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí îðãàíèçàöèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè, âîçìîæíîñòåé è óãðîç, âîçíèêàþ-
ùèõ âñëåäñòâèå èçìåíåíèé â ìèêðî- è ìàêðîñðåäå. Òåõíîëî-
ãèÿ ïðîâåäåíèÿ SWOT-àíàëèçà. Ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ Ìàò-
ðèöû SWOT-àíàëèçà.

Ïîääåðæàíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ìîäåëü æèç-
íåííîãî öèêëà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íàçîâèòå ïÿòü êîíêóðåíòíûõ ñèë (ïî Ì. Ïîðòåðó). ×òî

îïðåäåëÿåò ýòè ñèëû?
2. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ ÷åðò êîíêóðåíòíûõ âçàè-

ìîäåéñòâèé ôèðì. ×òî ïîíèìàþò ïîä «öåíòðàëüíûì ðèíãîì»
êîíêóðåíòíîé áîðüáû?

3. ×òî òàêîå «ñòðàòåãè÷åñêàÿ ãðóïïà êîíêóðåíòîâ» Ïðèâåäèòå
ïðèìåðû èç íàèáîëåå èçâåñòíîé Âàì îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè.

4. ×òî ïîíèìàþò ïîä êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ôèðìû?
Èçëîæèòå äèíàìèêó âçãëÿäîâ íà ôåíîìåí êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ôèðìû.

5. ×òî õàðàêòåðèçóåò «íàöèîíàëüíûé ðîìá»? Â ÷åì ñîñòîÿò
îñîáåííîñòè «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà» ñòðàíû, ïåðåõîäÿùåé îò
öåíòðàëèçîâàííî ïëàíèðóåìîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íûì îòíî-
øåíèÿì?

42

äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè. Ðàöèîíà-
ëèçàöèÿ êîîïåðàòèâíûõ ïîñòàâîê. Ôîðìû ðàñ÷åòîâ çà ïî-
ñòàâêè íåîáõîäèìûõ ôèðìå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ.

Ïðîãíîç è îöåíêà çàïàñîâ. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé â ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Òåêóùèå èçäåðæêè
õðàíåíèÿ çàïàñîâ, îïòèìèçàöèÿ ðàçìåðîâ çàïàñîâ. Ïëàíèðîâàíèå
ðàçìåðà ñêëàäñêèõ çàïàñîâ, âèäà çàïàñîâ. Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà. Êîìïëåêòîâàíèå ðåñóðñîâ â íåîáõîäè-
ìîì àññîðòèìåíòå, ñáàëàíñèðîâàííîñòü èõ ñ ïîòðåáíîñòÿìè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ôèðìû. Ãðàôèêè è óñëîâèÿ ïî-
ñòóïëåíèÿ ðåñóðñîâ îò âíåøíèõ ïîñòàâùèêîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûå ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ. Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, îñóùåñòâëÿþùèå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôèðìû, êîíòðîëü äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé òåõíèêè,
ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì â óïðàâëåíèè çàïàñàìè è äâèæåíèåì òî-
âàðîâ. Ìåõàíèçì ìåæôóíêöèîíàëüíîé êîîðäèíàöèè óïðàâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè. Êîíòðîëëèíã â ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ.

Ëèòåðàòóðà

1. Ëîãèñòèêà: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. Á.À. Àíèêèíà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
2000.

2. Ïðàêòèêóì ïî ëîãèñòèêè: Ó÷åá. ïîñ. / Ïîä ðåä. Á.À. Àíèêè-
íà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2000.

3. Ñàâèöêàÿ Ã.Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. — Ìèíñê: Ýêîïåðñïåêòèâà, 1997. — Ãë. 14.

4. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò / Ïîä ðåä. Â. Ïàëèÿ, Ð. Âàíäåð Âèëà. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. — Ãë. 13.

5. Ôîëüìóò Õ.É. Èíñòðóìåíòû êîíòðîëëèíãà îò À äî ß / Ïåð.
ñ íåì. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Ñ. 224–
234.

6. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í. À. Ñàôðî-
íîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 10.
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3. Êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà âûáîð òîé èëè èíîé óïðàâëåí÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû?

4. ×òî ìîæåò ñëóæèòü ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû?

5. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ è ïðèâåäèòå
âàðèàíòû åãî îðãàíèçàöèè.

Ëèòåðàòóðà

1. Ìåíàð Ê. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé: Ïåð. ñ ôðàíö. / Ïîä ðåä.
À.Ã. Õóäîêîðìîâà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1996. — Ãë. 4 è 5.

2. Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèé. Ó÷åá. ïîñ./ Ïîä ðåä. Ç.Ï. Ðó-
ìÿí÷åâîé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. — Ãë. 1.

3. Ìåñêîí Ì.Õ. Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåí-
òà: Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî, 1992. — ×. 3.

4. Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìå-
íåäæìåíò: Â 2-õ ò.: Ïåð. ñ àíãë./ Ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. —
ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 1, ãë. 2.

5. Ìèëüíåð Á.Ç. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè: Ó÷åá. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
1999. — ×. II è VI.

6. Ïðåäïðèÿòèå: ñòðàòåãèÿ, ñòðóêòóðà, ïîëîæåíèÿ îá îòäåëàõ
è ñëóæáàõ, äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè / Ïîä ðåä. Ê.À. Âîëêîâîé. —
Ì.: Ýêîíîìèêà, 1997.

7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãëàâà 11.

8. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãëàâà ÕV.

Òåìà 5. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû

Êîíêóðåíöèÿ è ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà. Îïðåäåëåíèå êîíêó-
ðåíöèè ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ðÿäà óñëîâèé, êîòîðûå ñòàâÿò
ôèðìó â ïîëîæåíèå «ïðèíèìàþùåãî öåíó», ñ äðóãîé ñòîðî-
íû êàê òèï ïîâåäåíèÿ ôèðì-ñîïåðíèêîâ.

Ìîäåëü ïÿòè ñèë êîíêóðåíöèè Ì. Ïîðòåðà. Îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñèëó êîíêóðåíòíîé
áîðüáû. Äâèæóùèå ñèëû ðûíêà. Ïðè÷èíû èçìåíåíèé íà
ðûíêå è óñëîâèé êîíêóðåíöèè.

43

Òåìà 22. Ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê

Òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê Ðîíàëüäà Êîóçà. Òðàíñ-
àêöèîííûå èçäåðæêè êàê çàòðàòû íà àäàïòàöèþ ôèðìû ê ìåíÿþ-
ùèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.

Ìèíèìèçàöèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê êàê ãëàâíàÿ
öåëü ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû. Ñòðàòåãèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè çàòðàò, òî åñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ðåàëüíî îï-
ðàâäûâàþùåé òðàíñàêöèîííûå çàòðàòû.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíå-
ðîâ (êëèåíòîâ, êîíêóðåíòîâ, ãðóïï ñòðàòåãè÷åñêîãî âëèÿ-
íèÿ) ïî ðûíî÷íûì òðàíñàêöèÿì. Ïîäõîä Â. Õîéåðà ê âûáî-
ðó êàíàëîâ êîììóíèêàöèè ôèðìû ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðò-
íåðàìè, ïðåäîòâðàùàþùèå íåýôôåêòèâíûå òðàíñàêöèè. Ðåê-
ëàìíàÿ êàìïàíèÿ êàê èñòî÷íèê èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðàõ ïî ðûíî÷íûì òðàíñàêöèÿì.

Þðèäè÷åñêèå àñïåêòû òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ïðèí-
öèïû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íàçîâèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ òðàíñ-

àêöèîííûõ èçäåðæåê.
2. Èñïîëüçóÿ âîïðîñíèê Ìàêêåÿ, îïðåäåëèòå «ïðîôèëü» îñíîâ-

íûõ êëèåíòîâ õîðîøî èçâåñòíîé Âàì ôèðìû.
3. Óñòàíîâèòå ïðåäïî÷òèòåëüíóþ ôîðìó êîììóíèêàöèè òóðåöêîé

ôèðìû ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëèïðîïèëåíîâîé ìåøêîòàðû ñ åå òîðãî-
âûì ïàðòíåðîì â Ìîñêâå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåýôôåê-
òèâíûõ òðàíñàêöèé. Îòâåò îáîñíóéòå.

4. Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ÿâëÿþòñÿ ëè çàòðàòû íà ðåêëàìíóþ êàì-
ïàíèþ èñòî÷íèêîì òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ôèðìû èëè ñïî-
ñîáñòâóþò èõ ñíèæåíèþ.

Ëèòåðàòóðà
1. Êîóç Ð.Ã. Ïðèðîäà ôèðìû. Òåîðèÿ ôèðìû/ Ïåð. ñ àíãë.

Á.Ñ. Ïèíñêåðà. — ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1995. — Ñ. 11–33.
2. Ìåíàð Ê. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè/ Ïåð. ñ ôðàíö. — Ì.:

ÈÍÔÐÀ-Ì, 1996. — Ñ. 17–61.
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áîëüøèìè èçäåðæêàìè êîíòðîëÿ è áîëüøèìè òðàíñàêöèîííûìè
èçäåðæêàìè. Åå õàðàêòåðèñòèêà è ñôåðà èñïîëüçîâàíèÿ.

Äèâèçèîíàëüíûå ñòðóêòóðû. Ì-ôîðìà (Multiproduct) êàê
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñ âíóòðåííèì ðûíêîì êàïèòàëà, õà-
ðàêòåðèçóþùàÿñÿ îòíîñèòåëüíî íå áîëüøèìè òðàíñàêöèîííûìè
èçäåðæêàìè è âûñîêèìè èçäåðæêàìè êîíòðîëÿ. Åå õàðàêòåðèñòè-
êà è ñôåðà ïðèìåíåíèÿ.

Ïðîãðàììíî-öåëåâûå ñòðóêòóðû, êàê íîâûå ñîâðåìåí-
íûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû è ôàêòîðû, îáóñëîâèâøèå
èõ âîçíèêíîâåíèå. Âèäû ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ñòðóêòóð:
àäàïòèâíûå è ñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííûå íà íîâîââåäå-
íèÿ. Ïðîåêòíàÿ è ìàòðè÷íàÿ ôîðìà àäàïòèâíûõ ñòðóêòóð.

Ïîíÿòèÿ äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè.
Âçàèìîîòíîøåíèå ïîëíîìî÷èé, ïðåäåëû ïîëíîìî÷èé. Ëèíåé-
íûå è àïïàðàòíûå (øòàòíûå) ïîëíîìî÷èÿ, èõ õàðàêòåðèñòè-
êè. Òèïû àäìèíèñòðàòèâíîãî (øòàáíîãî) àïïàðàòà. Ñêàëÿð-
íûé ïðîöåññ (öåïü êîìàíä).

Äîëæíîñòíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Îïðåäåëåíèå
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé êàê ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëåííûõ
çàäà÷ è ôóíêöèé. Ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ.

Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, îñóùåñòâëÿþùèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîò-
êè, êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Îðãàíèçàöè-
îííûå ñòðóêòóðû, óïðàâëÿþùèå ïðîöåññàìè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ôèðìû. Åäèíîíà÷àëèå è
îïîðà íà òðóäîâûå êîëëåêòèâû. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû
«ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà», ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ,
ïðîôñîþçíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé óïðàâ-
ëåíèÿ ôèðìîé?

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå òèïû îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óï-
ðàâëåíèÿ. Â ÷åì ñîñòîÿò ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî èç
ïåðå÷èñëåííûõ òèïîâ ñòðóêòóð?
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3. Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìåíåä-
æìåíò: Â 2-õ ò./ Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. — ÑÏá.:
Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 1, ãë. 2, Ñ. 45–86.

4. Óèëüÿìñîí Î.È. Ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû êàïèòàëèçìà: Ôèð-
ìû, ðûíêè, «îòíîøåí÷åñêàÿ» êîíòðàêòàöèÿ / Ïåð. ñ àíãë. — ÑÏá.:
Ëåíèçäàò; CEV Press, 1996. — Ãë. 1, 2, Ñ. 48–127.

5. Ôàêòîð òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â òåîðèè è ïðàêòèêå Ðîññèé-
ñêèõ ðåôîðì: ïî ìàòåðèàëàì îäíîèìåííîãî Êðóãëîãî ñòîëà / Ïîä
ðåä. Â.Ë. Òàìáîâöåâà. — Ì.: Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ÒÅÈÑ,
1998. — Ñ. 45–151.

6. Õýé Ä., Ìîððèñ Ä. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè:
Â 2 ò. / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. À.Ã. Ñëóöêîãî. — ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ
øêîëà, 1999. — Ò. 2, ãë. 9, Ñ. 5–81.

7. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. Ãðàäîâà À.Ï.  —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 13, Ñ. 274–291.

Òåìà 23. Ñòðàòåãèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèðìû, îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ. Öåëè ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ ôèðìû. Ôîðìû
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ ñòðàòåãèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.
Íàöèîíàëüíàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. Ìåæäóíà-
ðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, òåíäåíöèè â ìèðîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ. Ôàêòîðû ðûíêîâ ñòðàíû — ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, è âíóòðèôèðìåííûå ôàê-
òîðû.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ñåãìåíòàöèÿ. Ïðèíöèïû òðàíñíàöèîíàëüíîãî
ìàðêåòèíãà. Ïîòåíöèàë ãëîáàëèçàöèè òîâàðîâ è ðûíêîâ. Ñòðàòå-
ãèè ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ. Ôîðìû ìåæäóíàðîäíîé îðãàíè-
çàöèè, îòâå÷àþùèå ðàçëè÷íûì ïîäõîäàì ê ìåæäóíàðîäíîìó
ðûíêó. Ñòðàòåãèè âõîäà íà çàðóáåæíûå ðûíêè: íåïðÿìîé ýêñ-
ïîðò, ïðÿìîé ýêñïîðò, ïðîèçâîäñòâî íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.
Ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîãî è ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïîçâîëÿþùèå ìèíèìèçèðîâàòü íàëîãè.
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5. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ôóíêöèÿ ôèðìû, êàê áàçî-
âîé ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ ôèðìû?

Ëèòåðàòóðà:
1. Ãðóçèíîâ Â.Ï. Ãðèáîâ Â.Ä. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá.

ïîñ. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998. — Òåìû 3, 4, 5.
2. Êîòëåð Ô. Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò. — ÑÏá.: Ïèòåð Êîì,

1998. — Ãë. 1.
3. Ìåñêîí Ì.Õ. Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåí-

òà/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî, 1992. — ×. 3.
4. Ìèëüíåð Á.Ç. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè: Ó÷åá. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,

1999. — ×. IV.
5. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:

Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 2.
6. Õýé Ä., Ìîððèñ Ä. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè:

Â 2 ò. / Ïåð. ñ àíãë. /Ïîä ðåä. À.Ã. Ñëóöêîãî. — ÑÏá.: Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. — Ò. 1, ãë. 1.

7. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 2.

8. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. —  Ãëàâû ÕII
è XIII.

Òåìà 4. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ôèðìû
è ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ

Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôèðìû, ýòàïû åå
ïîñòðîåíèÿ â ñèñòåìå ãîðèçîíòàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Âëèÿíèå ñôåðû è ìàñøòàáîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà âûáîð íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôèðìû.

Êðèòåðèè ôîðìèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð: àäåêâàòíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
âíåøíåé ñðåäîé, âçàèìîñâÿçü ñ âûáîðîì ñòðàòåãèè ôèðìû.

Îáùàÿ êëàññèôèêàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ëèíåé-
íî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû. U-ôîðìà (Unitary) êàê «÷è-
ñòàÿ» èåðàðõèÿ áåç âíóòðåííèõ ðûíêîâ, îòëè÷àþùàÿñÿ íå-
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Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. ×òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè âíåøíåýêî-

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû?
2. Êàêèå âíóòðåííèå ôàêòîðû âëèÿþò íà âûáîð ñòðàòåãèè

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû; çàâèñèò ëè îðãàíè-
çàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îò âûáðàííîé ñòðàòåãèè?

3. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé íàáëþäàåòñÿ ðàñòóùàÿ
ôðàãìåíòàöèÿ ðûíêîâ, ïîñêîëüêó ïîêóïàòåëè âñå ÷àùå è ÷àùå
èùóò ðåøåíèÿ, àäàïòèðîâàííûå ê èõ ñïåöèôè÷åñêèì ïîòðåáíî-
ñòÿì. Êàê ýòî ñîâìåùàåòñÿ ñ ðàçâèòèåì ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèí-
ãà, êîòîðûé äåëàåò àêöåíò íà ñòàíäàðòèçàöèþ òîâàðîâ è òîðãî-
âûõ ìàðîê ïî âñåìó ìèðó?

4. Êàêèå ôàêòîðû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ôèðìå, âûáðàâøåé
ñòðàòåãèþ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â äðóãîé ñòðàíå?

5. Äàéòå îïðåäåëåíèå ðåâàëüâàöèè âàëþòû è ïðîàíàëèçèðóé-
òå âëèÿíèå ðåâàëüâàöèè íà ýêñïîðò è èìïîðò òîâàðîâ.

Ëèòåðàòóðà
1. Ãîðåìûêèí Â.À. Áîãîìîëîâ À.Þ. Ïëàíèðîâàíèå ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: Èíôðà-Ì, 1997. —
Ãë. 11, Ñ. 211–226.

2. Äýíèåëñ Äæîí Ä., Ðàäåáà Ëè Õ. Ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ:
âíåøíÿÿ ñðåäà è äåëîâûå îïåðàöèè/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî Ëòä,
1994. — Ãë. 13, 14, 15, Ñ. 434–532.

3. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ãë. 8. —
Ì.: Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1998. — Ñ. 192–216.

4. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà. —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 14. — Ñ. 292–305.

5. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñòú, 1998. — Ãë. 19. — Ñ. 442–463.

6. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá. /
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãë. XXI.

Òåìà 24. Ñòðàòåãèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìîé

Ïîíÿòèå, îñíîâíûå ôàêòîðû è ïðèçíàêè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â
ýêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîíÿòèå è ïðèçíàêè áàíêðîòñòâà ôèðìû.
Îñíîâíûå ÷åðòû ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà âîçíèêíîâåíèÿ êðè-
çèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ôèðìû. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé äåëîâîãî è ôèíàí-
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íîñòè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ñíèæåíèÿ èõ
ñåáåñòîèìîñòè. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôèðìû. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè íîâûõ ðàçðàáî-
òîê.

Èíâåñòèöèè. Èíâåñòèöèè è èõ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè
ôèðìû. Èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé, èõ êëàññèôèêàöèÿ. Ñîáñòâåííûå
ðåñóðñû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà îáíîâëå-
íèå è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ôèðìû. Ïðèâëå÷åíèå
ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ, áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè (ñðîêîâ îêóïàåìîñòè) ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé. Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïîðÿäîê èõ ðàçðàáîòêè. Òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîå è ýêîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, èõ íàó÷íàÿ ýêñïåðòèçà.

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Ðîëü, çíà÷åíèå è
çàäà÷è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèðìû. Ìå-
òîäû âûáîðà ïîñòàâùèêîâ. Ñóùíîñòü, âèäû è íàçíà÷åíèå
ôèðì-ïîñðåäíèêîâ, èõ õàðàêòåðèñòèêè. Ñîâðåìåííàÿ îðãà-
íèçàöèÿ äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Ëîãèñòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà ôèðìû.

Âåäåíèå ôèíàíñîâ è ó÷åòà. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ôèíàíñîâîãî õîçÿéñòâà ôèðìû, ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè. Ñî-
äåðæàíèå ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
ôèíàíñîâ ôèðìû. Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü ôèðìû.

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè ôèðìû â
ðàáî÷åé ñèëå. Ïðèíöèïû îòáîðà è ïðèåìà íà ðàáîòó ðàáî-
÷èõ êàäðîâ è èõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàåò èçìåíåíèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè

íà îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó?
2. Êàê ðàçäåëÿþòñÿ ôóíêöèè ìåæäó ñîáñòâåííèêîì è ðóêî-

âîäèòåëåì â óñëîâèÿõ ðûíêà?
3. Ïî êàêèì ïðèçíàêàì âûäåëÿþòñÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ?
4. Îò ÷åãî çàâèñèò ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ôèðìû â ýêîíîìè÷åñ-

êîé ñèñòåìå?
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ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ôèðìû è îáíàðóæåíèå ñèãíàëîâ î ïðèáëèæåíèè
êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ïîíÿòèå î ðèñêå â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè. Öåëè è
îñíîâíûå ýòàïû àíàëèçà ðèñêà ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãèè è
òàêòèêè ôèðìû. Ìåòîäû îöåíêè íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà.
Ïðèíöèïû ñíèæåíèÿ ðèñêà â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè
ôèðìîé.

Ìåñòî àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè ôèðìû. Ñêàíèðîâàíèå âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû ôèðìû — óñëîâèå îáíàðóæåíèÿ ñëàáûõ ñèãíàëîâ î íàä-
âèãàþùåìñÿ êðèçèñå. Ðåàêöèÿ ôèðìû íà êðèçèñíîå ñîñòîÿ-
íèå. Âûáîð àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè. Ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ
ðèñêà ïðè âûðàáîòêå òîâàðíîé ñòðàòåãèè ôèðìû. Ñòðàòå-
ãèÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîðòôåëÿ ðûíî÷íûõ
òðàíñàêöèé.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. Îò ÷åãî çàâèñèò ãëóáèíà êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ôèðìû è
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà, â òå÷åíèè êîòîðîãî îíî ïðîòåêàåò?

2. Îïèøèòå ñõåìó äåéñòâèÿ ìåõàíèçìà âîçíèêíîâåíèÿ êðè-
çèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ôèðìû.

3. Ïîñòðîéòå öåïî÷êó ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïðèâîäÿùóþ
ê êðèçèñíîìó ñîñòîÿíèþ, èñõîäíûì ÿâëåíèåì êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ: «Ñîêðàùåíèå ïðåäëîæåíèÿ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ìàòåðèà-
ëîâ». Âûäåëèòå â öåïî÷êå êîíòðîëüíûå òî÷êè, çà êîòîðûìè
ñëåäóåò óñòàíîâèòü íàáëþäåíèå.

4. Êîãäà ôèðìà ñ÷èòàåòñÿ ëèêâèäíîé? Ìîãóò ëè îñíîâíûå
ñðåäñòâà áûòü èñòî÷íèêîì ïîãàøåíèÿ òåêóùåé çàäîëæåííîñòè?

5. Êàêîâû îòëè÷èÿ çàùèòíîé è íàñòóïàòåëüíîé ðåàêöèè ôèð-
ìû íà êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ?

6. Óêàæèòå âîçìîæíûå èíäèêàòîðû ðèñêà ïðè àíàëèçå èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Ëèòåðàòóðà

1.  Äóáðîâ À.Ì. Ëàãîøà Á.À. Õðóñòàëåâ Å.Þ. Ìîäåëèðîâàíèå
ðèñêîâûõ ñèòóàöèé â ýêîíîìèêå è áèçíåñå: Ó÷åá. ïîñ. — Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1999.



10

Òåìà 3. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû â ðûíî÷íîé ñðåäå

Îáùàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðì
(ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð) ðûíî÷íîãî òèïà. Àëüòåð-
íàòèâíûå êîíöåïöèè öåëåïîëàãàíèÿ ôèðìû. Ôèðìà êàê èíñòðó-
ìåíò äîñòèæåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ:
àêöèîíåðîâ, èíäèâèäóàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ, óïðàâëÿþùèõ, ðàáîò-
íèêîâ, êðåäèòîðîâ, äåáèòîðîâ. Ïðîáëåìà ñîáñòâåííèêà è óïðàâ-
ëÿþùåãî.

 Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïî âèäó
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ìàñø-
òàáîâ äåÿòåëüíîñòè, ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàñëåâîé ñôåðû è òåð-
ðèòîðèàëüíîãî (ðåãèîíàëüíîãî) ðàçìåùåíèÿ. Îñíîâíûå îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ïðå-
äóñìîòðåííûå Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè ôèðì. Îáîñíîâàíèå âûáîðà íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûå ôóíêöèè ôèðìû: ìàðêåòèíã, ïðîèçâîäñòâî, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå è èíâåñòèöèè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå, âåäåíèå ôèíàíñîâ è ó÷åòà, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì.
Àíàëèç âçàèìîñâÿçè, âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ îñ-
íîâíûõ ôóíêöèé.

Ìàðêåòèíã êàê èñõîäíàÿ áàçîâàÿ ïðåäïîñûëêà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû. Ëîãèêà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè
è òàêòèêè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ìàðêåòèí-
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ. Ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèðìû â ñèñòåìå
ìàðêåòèíãà.

Ïðîèçâîäñòâî. Òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû ïî ïåðåðàáîòêå
ñûðüÿ è âûïóñêó ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ôàêòîðû, ôîðìèðóþ-
ùèå ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó. Òèïû ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåì.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå. Âëèÿíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð, èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî
õîçÿéñòâà. Íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
òåõíè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
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2. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìîé / Ïîä
ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà.. — ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ Ëèòåðàòóðà, 1996. — Ðàç-
äåëû 1, 3, 4

3. Ðèñêè â ñîâðåìåííîì áèçíåñå / Ïîä ðåä. Ï.Ã. Ãðàáîâûé
è äð. — Ì.: Èçäàòåëüñòâî «Àëàíñ», 1994. — Ãë. 2. — Ñ. 58–114.

4. Óòêèí Ý.À. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå. — Ì.: ÝÊÌÎÑ, 1997. —
Ãë. 5–9.

5. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà. —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 18. — Ñ. 371–405.

6.  Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàôðîíî-
âà. — Ì.: Þðèñòú, 1998. — Ãë. 23. — Ñ. 535–555.

7. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá. / Ïîä
ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãë. XVIII.
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ëÿþùèõ óãðîçó èëè ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Èçó-
÷åíèå èçìåíåíèé, âëèÿþùèõ íà òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçà-
öèè, è óñòàíîâëåíèå èõ òåíäåíöèé.

 Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ
1. Íàçîâèòå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ìàêðîñðåäû îðãàíèçàöèè.

Êàêèå ôàêòîðû (ïîêàçàòåëè) ìàêðîñðåäû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè
ñòðàòåãè÷åñêîì àíàëèçå?

2. Ñîñòàâ ìèêðîñðåäû îðãàíèçàöèè. Êàêèìè ôóíêöèîíàëü-
íûìè îáëàñòÿìè îïðåäåëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ ñðåäà îðãàíèçàöèè?

3. Ñîñòàâ ñðåäû áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ. Êàêèå ýëåìåíòû
îòíîñÿò ê êàòåãîðèè «êîíòàêòíàÿ àóäèòîðèÿ»?

4. Ïîíÿòèå Ñòðàòåãè÷åñêîé Áèçíåñ Åäèíèöû. Êàêîâû îáùèå
ïðèçíàêè SBU?

Ëèòåðàòóðà
1. Àçîåâ Ã.Ë. Êîíêóðåíöèÿ: àíàëèç, ñòðàòåãèÿ è ïðàêòèêà. —

Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996. — Ãë. 2, 3.
2. Àíñîôô È. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.:

Ýêîíîìèêà, 1989. — Ãë. 2.2, 2.3.
3. Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ/ Ïåð ñ àíãë. —

ÑÏá.: Èçä-âî Ïèòåð, 1999. — Ãë. 3, 4, 5, 8, 9.
4. Ëàìáåí Æàí-Æàê. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñêàÿ

ïåðñïåêòèâà/ Ïåð. ñ ôðàíö. — ÑÏá.: Íàóêà, 1996. — Ãë. 6, 7, 8.
5. Ìàðêîâà Â.Ä. Êóçíåöîâà Ñ.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò:

Êóðñ ëåêöèé. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì; Íîâîñèáèðñê: Ñèáèðñêîå ñî-
ãëàøåíèå, 1999. —  Ãë. 3, 4, 5.

6. Ïåøêîâà Å.Ï. Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç â äåÿòåëüíîñòè ôèð-
ìû. — Ì.: «Îñü–89», 1998. — Ãë. 1, 2, 3.

7. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò / Ïåð. ñ àíãë. Ë.Ã. Çàéöåâà. — Ì.: Áàíêè è áèðæè, ÞÍÈÒÈ,
1998. — Ãë. 3 è 4.

8. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû/ Ïîä ðåä. À.Ï. Ãðàäîâà. —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995. — Ãë. 1 è 3, Ñ. 24–37.

9. Õàí Ä. Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü: êîíöåïöèÿ êîíòðîë-
ëèíãà. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997. — ×. 2, ë. 1, 2, 3.

10. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 3.
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Ëåêöèîííûå è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ,
èõ ñîäåðæàíèå è ïðèìåðíûé îáúåì â ÷àñàõ

Âèäû çàíÿòèé
(êîëè÷åñòâî ÷àñîâ)

Ðàçäåëû, òåìû äèñöèïëèíû Ëåêöèè Ïðàêòè÷åñêèå
çàíÿòèÿ

ÍÝ ÌÎ ÍÝ ÌÎ

Ðàçäåë 1

ÑÎÖÈÀËЬÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÔÈÐÌÛ

Òåìà 1. Ïðèðîäà ôèðìû: àëüòåðíàòèâíûå êîíöåïöèè
Òåìà 2. Ìàêðîñðåäà è ìèêðîñðåäà ôèðìû
Òåìà 3. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû â ðûíî÷íîé ñðåäå
Òåìà 4. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ôèðìû è ïðèíöèïû
óïðàâëåíèÿ
Òåìà 5. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû
Òåìà 6. Íàëîãîîáëîæåíèå ôèðìû

1 4 1 2

Ðàçäåë   2
ÑÎÖÈÀËЬÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒЬ  ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÔÈÐÌÛ

Òåìà 7. Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ôèðìû
Òåìà 8. Îñíîâíûå ñðåäñòâà ôèðìû
Òåìà 9. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ôèðìû
Òåìà 10. Òðóäîâûå ðåñóðñû ôèðìû

Òåìà 11. Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
Òåìà 12. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû
Òåìà 13. Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè àâòîìàòèçàöèè
 óïðàâëåíèÿ ôèðìîé

1 4 1 2

Ðàçäåë  3
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈß

 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎЙ  ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÔÈÐÌÛ

Òåìà 14. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû
Òåìà 15. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç, äèàãíîç è ñèíòåç
 â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ôèðìû
Òåìà 16. Âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ ôèðìû
Òåìà 17. Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè ôèðìû
Òåìà 18. Ðàçðàáîòêà òîâàðíîé ñòðàòåãèè ôèðìû
Òåìà 19. Ñòðàòåãèÿ  öåíîîáðàçîâàíèÿ
Òåìà 20. Ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ
Òåìà 21. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû
Òåìà 22. Ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê
Òåìà 23. Ñòðàòåãèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû
Òåìà 24. Ñòðàòåãèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìîé

2 4 2 4

Вñåгî: 4 12 4 8
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5. Ïðèðîäà ôèðìû /Ïåð. ñ àíãë.; Ïîä ðåä. Î.Ó. Óèëüÿìñîíà —
Ì.: Äåëî, 2001.

6. Ðîçàíîâà Í.Ì. Ôèðìà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. — Ì.:
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ÒÅÈÑ, 1998. — Ãë. 1.

7. Òåîðèÿ ôèðìû/ Ïîä ðåä. Â.Ì. Ãàëüïåðèíà. — ÑÏá.: Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1995. — Ãë. 1.

8. Øàñòèòêî À.Å. Íîâàÿ òåîðèÿ ôèðìû. — Ì.: Ýêîíîìè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1996. — Ãë. 1 è 2.

9. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá./ Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À. Ñàô-
ðîíîâà. — Ì.: Þðèñò, 1998. — Ãë. 2

10. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá./
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. — Ãë. Õ.

Òåìà 2. Ìàêðîñðåäà è ìèêðîñðåäà ôèðìû

Ìàêðîñðåäà ôèðìû êàê ñîâîêóïíîñòü ñèë, âíåøíèõ ïî
îòíîøåíèþ ê ôèðìå, îêàçûâàþùèõ îïîñðåäîâàííîå âëèÿíèå
íà íåå ÷åðåç ñðåäó áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ. Ñîñòàâ ìàêðî-
ñðåäû, õàðàêòåðèñòèêà åå ñîñòàâëÿþùèõ è èõ âëèÿíèå íà
îðãàíèçàöèþ.

Ìèêðîñðåäà ôèðìû êàê ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííåé ñðåäû
îðãàíèçàöèè è ñèë áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî
è íàèáîëåå ÷àñòî íà íåå âëèÿþùèõ.

Ñîñòàâ ìèêðîñðåäû, õàðàêòåðèñòèêà åå ñîñòàâëÿþùèõ.
Âíóòðåííÿÿ ñðåäà ôèðìû êàê ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ
ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé, ÿâëÿþùèõñÿ óíèâåðñàëüíûìè
äëÿ âñåõ òèïîâ ôèðì. Ñðåäà áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ êàê
ñèñòåìà îñíîâíûõ ñèë, âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ôèðìå,
îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå è íàèáîëåå ÷àñòîå âîçäåé-
ñòâèå íà íåå.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ Áèçíåñ Åäèíèöà (Strategic Business Unit-
SBU) êàê îäíî èç êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé â ñòðàòåãè÷åñêîì ïîä-
õîäå ê ïðèðîäå ôèðìû. Îïðåäåëåíèå SBU ÷åðåç ñî÷åòàíèå
ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè ñ
ýëåìåíòàìè ñðåäû áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ ôèðìû.

Ñòðàòåãè÷åñêèé è ñèòóàöèîííûé àíàëèç ìàêðî- è ìèêðî-
ñðåäû ôèðìû. Óñòàíîâëåíèå è îöåíêà ôàêòîðîâ, ïðåäñòàâ-
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ìè êîíòðîëÿ, êîòîðûå çàäàþò âåðõíþþ ãðàíèöó ôèðìû, åå
ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð. Ôèðìà êàê ñòðóêòóðà, îïòèìèçèðó-
þùàÿ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà öåí.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ôèðìû. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîñòè è îòðàñëåâûõ ðûíêîâ. Êîíöåïöèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Òåîðèÿ ïàññèâíîãî è àêòèâíîãî ïîâå-
äåíèÿ ôèðìû. Ôèðìà êàê àêòèâíûé ñóáúåêò ðûíî÷íîé
ñòðóêòóðû, îêàçûâàþùàÿ èìïåðàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó, çàòðàòû è óñëîâèÿ ñïðîñà, à òàêæå
íà ýêîíîìèêó â öåëîì. Ôàêòîðû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ ôèðìû, ÷åðåç êîòîðûå ôèðìà ðåàëèçóåò ñâîè öåëè.
Ñóùíîñòü ñòðàòåãèè êàê ñîçíàòåëüíîãî, öåëåíàïðàâëåííîãî
ïîâåäåíèÿ ôèðìû êàê â êðàòêîñðî÷íîì, òàê è â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäàõ.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ

1. Êàêîâû îñíîâíûå ïðèçíàêè ôèðìû?
2. ×òî ïîêàçûâàåò òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ôèðìå?

Â êàêèõ ñëó÷àÿõ îí ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ?
3. Êàê îáúÿñíÿåò ïðèðîäó ôèðìû êîíòðàêòíàÿ êîíöåïöèÿ

ôèðìû? Ãäå åå öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü?
4. Îáúÿñíèòå ïðè÷èíó âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, èñïîëüçóÿ

òåõíîëîãè÷åñêèé è êîíòðàêòíûé ïîäõîä ê ïðèðîäå ôèðìû.
5. Êàêèì îáðàçîì ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ôèðìå ñîîòíîñÿòñÿ

ñ åå âèäàìè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû?
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РАБОЧАЯ ПРОГРАММА

Ðàçäåë I
СОЦИАЛЬНО�ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ФИРМЫ

Òåìà 1. Ïðèðîäà ôèðìû: àëüòåðíàòèâíûå êîíöåïöèè

Ôèðìà êàê îñíîâíîé ñóáüåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàòåãîðèè. Èñòîðè÷åñêèé îáçîð ðàçâèòèÿ ôîðì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ýêîíîìèêå. Ñïåöèôèêà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ îòðàñëÿõ, ñôåðàõ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ñî-
âðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðûíî÷íîì
õîçÿéñòâå Ðîññèè.

Ôèðìà êàê îäèí èç îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé îáîñîáëåí-
íûé ñóáúåêò ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿþùèé
ñâîè ôóíêöèè âî âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Îòëè÷èå
ôèðìû îò äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ôèðìû. Êëàññè÷åñêàÿ è íåî-
êëàññè÷åñêàÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. Ôèðìà êàê
ñòðóêòóðà, îïòèìèçèðóþùàÿ òðàíñôîðìàöèîííûå èçäåðæêè
ïðè ìèíèìàëüíî ýôôåêòèâíîì âûïóñêå îòðàñëè. Òåõíîëîãè-
÷åñêèå ãðàíèöû ôèðìû. Îïðåäåëåíèå ãîðèçîíòàëüíîãî è
âåðòèêàëüíîãî ðîñòà ôèðìû ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ
óñëîâèé ýôôåêòèâíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êîíòðàêòíàÿ êîíöåïöèÿ ôèðìû. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è
íåîèíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. Òåîðèè àãåí-
òñêèõ îòíîøåíèé è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ôèðìà êàê
ñîâîêóïíîñòü êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé âíóòðåííåãî è âíåø-
íåãî óðîâíåé, ôóíêöèîíèðóþùàÿ ìåæäó äâóìÿ âèäàìè èç-
äåðæåê — òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, îïðåäåëÿþùèõ íèæ-
íþþ ãðàíèöó ôèðìû, åå ìèíèìàëüíûé ðàçìåð, è èçäåðæêà-
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36. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò / Ïåð. ñ àíãë. Çàéöåâà Ë.Ã. — Ì.: Áàíêè è áèðæè.
ÞÍÈÒÈ, 1998.

37. Óèëüÿìñîí Î.È. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà:
ñîîáðàæåíèÿ ïî ïîâîäó íåóäà÷ ðûíêà / Òåîðèÿ ôèðìû. — ÑÏá.:
Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà. 1995.

38. Óèëüÿìñîí Î.È. Ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû êàïèòàëèçìà:
Ôèðìû, ðûíêè, «îòíîøåí÷åñêàÿ» êîíòðàêòàöèÿ / Ïåð. ñ àíãë. —
ÑÏá.: Ëåíèçäàò; CEV Press, 1996.

39. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò / Ïîä ðåä. Â. Ïàëèÿ, Ð. Âàíäåð
Âèëà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997.

40. Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò — Ì.:
Áèçíåñ-øêîëà Èíòåë-Ñèíòåç, 1997.

41. Õàí Ä. Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü: êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà /
Ïåð. ñ íåì. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997.

42. Õàñáè Ä. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñ. — Ì.:
Êîíòóðû, 1998.

43. Õðàáðîâà È.À. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå: âîïðîñû èí-
òåãðàöèè. — Ì.: Àëüïèíà, 2000.

44. Õýé Ä., Ìîððèñ Ä. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè:
Â 2 ò. / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. À.Ã. Ñëóöêîãî. — ÑÏá.: Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999.

45. Øàìõàëîâ Ô.È. Ãîñóäàðñòâî è ýêîíîìèêà: âëàñòü è áèç-
íåñ. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 1999.

46. Øàñòèòêî À.Å. Íîâàÿ òåîðèÿ ôèðìû. — Ì.: Ýêîíîìè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ, 1996.

47. Øåðåìåò À.Ä., Ñàéôóëèí Ð.Ñ. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999.

48. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À.
Ñàôðîíîâà. — Ì.: Þðèñòú, 1998.

49. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åá. / Ïîä ðåä. Î.È. Âîëêîâà. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997.

50. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà: Ó÷åá. /
Ïîä ðåä. Á.Ê. Çëîáèíà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000.

51. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû / Ïîä ðåä. Ãðàäîâà À.Ï. —
ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1995.

52. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ìèðî-
âîãî õîçÿéñòâà (ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ): Ó÷åá. / Ïîä ðåä. ïðîô.
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òèâíîñòè îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îáúåêòàõ óïðàâëå-
íèÿ è îöåíêè èõ ñîñòîÿíèÿ ïî ïîòåíöèàëüíûì âîçìîæíîñòÿì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Çàäà÷è èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû. Èçó÷èâ äèñöèïëèíó, ñòó-
äåíò äîëæåí:

1. Çíàòü è óìåòü èñïîëüçîâàòü:
— îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû è ïðèíöèïû ðàç-

ðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé â ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè ôèðìû;

— îñíîâíûå ìåòîäû àíàëèçà ìàêðî- è ìèêðîñðåäû ôèð-
ìû, îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû;

— ïðèíöèïû âûäâèæåíèÿ è îöåíêè öåëåé ôèðìû, îïðå-
äåëåíèÿ èåðàðõèè çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ
äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè, îïðåäåëåíèÿ ïðîôèëÿ (ìèññèè)
ôèðìû;

— ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ôèðìîé;
— îñíîâíûå ìåòîäû è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà;

— ïðèíöèïû è ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ êà-
ïèòàëà è íàêîïëåíèÿ äîõîäîâ (ïðèáûëè) ôèðìû;

— ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, êàëü-
êóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

— ïðèíöèïû è ìåòîäû îöåíêè ðèñêà â ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è åå ýôôåêòèâíîñòè;

— ïðèíöèïû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè;

— ïðèíöèïû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ôèðìû è
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

2. Âëàäåòü:
— ìåòîäîëîãèåé ðàçðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ â ñôå-

ðå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ è îöåíêè èõ ñîñòîÿíèÿ.
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À.Ã. Ãðÿçíîâîé, ïðîô. Ò.Â. ×å÷åëåâîé. — Ì.: Áàíêè è áèðæè,
ÞÍÈÒÈ, 1998.

53. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ïðèêëàäíûå ìîäå-
ëè: Ó÷åá. ïîñ. äëÿ âóçîâ/ Ïîä ðåä. Â.Â. Ôåäîñååâà. — Ì.:
ÞÍÈÒÈ, 1999.

Äîïîëíèòåëüíàÿ

54. Çàêîí ÐÔ «Îá îñíîâàõ íàëîãîâîé ñèñòåìû ÐÔ». Ïðèíÿò
27.12.91 ã. ¹ 2118-1-ÔÇ. (ðåä. ÔÇ îò 24.03.2001 ¹ 33-ÔÇ).

55. Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ. ×àñòü I. Ïðèíÿò 31.07.98 ¹ 146-ÔÇ
(ðåä. ÔÇ îò 24.03.2001 ¹ 33-ÔÇ); ×àñòü II. Ïðèíÿò 05.08.2000 ¹
117-ÔÇ (ðåä. ÔÇ îò 29.12.2000 ¹ 166-ÔÇ).

56. Àçîåâ Ã.Ë. Êîíêóðåíöèÿ: àíàëèç, ñòðàòåãèÿ è ïðàêòèêà. —
Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996.

57. Áàðòåíåâ Ñ.À. Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è øêîëû: èñòîðèÿ
è ñîâðåìåííîñòü. — Ì.: Èçäàòåëüñòâî ÁÅÊ, 1996.

58. Áåðçèí È.Ý. Ýêîíîìèêà ôèðìû. — Ì.: Èíñòèòóò ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðàâà è ýêîíîìèêè, 1997.

59. Áîóìýí Ê. Îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà/ Ïåð. ñ
àíãë. ïîä ðåä. Ë.Ã. Çàéöåâà. — Ì.: Áàíêè è áèðæè, ÞÍÈÒÈ,
1997.

60. Áðýääèê Ó. Ìåíåäæìåíò â îðãàíèçàöèè / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.:
Èíôðà-Ì, 1997.

61. Âåñíèí Â.Ð. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà: Ó÷åá. — Ì.: Èíñòèòóò
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ýêîíîìèêè. Èçä-âî «Òðèàäà Ëòä»,
1996.

62. Âèíîêóðîâ Â.À. Îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè. — Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1996.

63. Âèõàíñêèé Î.Ñ. Íàóìîâ À.È. Ìåíåäæìåíò: ÷åëîâåê, ñòðà-
òåãèÿ, îðãàíèçàöèÿ, ïðîöåññ: Ó÷åá. — 2-å èçä. — Ì.: Ôèðìà
Ãàðäàðèêà, 1996.

64. Âîëãèí Í.À. ßïîíñêèé îïûò ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ ïðîáëåì. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 1998.

65. Ãåð÷èêîâà È.Í. Ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. — 2-å èçä. — Ì.: Áàíêè
è áèðæè. ÞÍÈÒÈ, 1995.

66. Ãëóùåíêî Â.Â. Ãëóùåíêî È.È. Ðàçðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ. Ïðîãíîçèðîâàíèå-ïëàíèðîâàíèå. Òåîðèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ
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öèé, äëèòåëüíîå âðåìÿ íàõîäÿùåéñÿ âíå ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè; òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðàÿ ïîðîäèëà
àðñåíàë íîâûõ ïîíÿòèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ îáúÿñíèòü ñàìî
ñóùåñòâîâàíèå ôèðìû; è íîâûõ ñðåäñòâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà, òàêèõ êàê ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ îòíîøå-
íèé «ïðèíöèïàë-àãåíò» èëè àíàëèç êîíòðàêòíûõ ìåõàíèç-
ìîâ. Ðûíîê è ôèðìó ñåãîäíÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê àëü-
òåðíàòèâíûå ñïîñîáû çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, êàê
àëüòåðíàòèâíûå ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Êàêîé èç èíñòðóìåíòîâ, ìåõàíèçìîâ áîëåå ýô-
ôåêòèâåí â ñåãîäíÿøíèõ áûñòðî èçìåíÿþùèõñÿ, íåîïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè? Íà ýòîò, ïîèñ-
òèíå ñóäüáîíîñíûé âîïðîñ è äîëæíà îòâåòèòü
ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñåãîäíÿ è ýêîíîìèêà ôèðìû êàê íà-
ó÷íàÿ äèñöèïëèíà â ÷àñòíîñòè.

 Êóðñ «Ýêîíîìèêà ôèðìû» ÿâëÿåòñÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé äèñöèïëèíîé, âõîäÿùåé â ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè ýêîíî-
ìèñòà âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Êóðñ ðàññ÷èòàí íà ñëóøàòå-
ëåé, èçó÷èâøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è åñòåñòâåííîíà-
ó÷íûå äèñöèïëèíû, ÿâëÿþùèåñÿ äëÿ íåãî áàçîâûìè. Êóðñ
«Ýêîíîìèêà ôèðìû» òåñíî ñâÿçàí ñ òàêèìè îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûìè äèñöèïëèíàìè, êàê «Ìàðêåòèíã», «Ìåíåäæìåíò»,
«Ýêîíîìèêà îòðàñëåâûõ ðûíêîâ», «Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà», «Ëîãèñòèêà», «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò», «Ôèíàíñû è
êðåäèò».

 Óñïåøíîå óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè óìåëîãî
ñî÷åòàíèÿ ðûíî÷íîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ïîäõîäà â âîïðî-
ñàõ êîîðäèíàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè
èçó÷åíèå ýêîíîìèêè ôèðìû, êàê îðãàíèçàöèîííîãî ïîäõîäà
ê êîîðäèíàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèîáðåòàåò
îñîáîå çíà÷åíèå.

 Öåëüþ èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ è
ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòà ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðàç-
ðåøåíèþ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-

53

ýêñïåðèìåíòîâ. — Æåëåçíîäîðîæíûé, Ìîñê. îáë.: ÒÎÎ ÍÏÖ
«Êðûëüÿ», 1997.

67. Ãîðåìûêèí Â.À. Áîãîìîëîâ À.Þ. Ïëàíèðîâàíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: Èíôðà-Ì, 1997.

68. Ãðàäîâ À.Ï. Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: Êóðñ ëåêöèé. —
ÑÏá: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1997.

69. Ãðåéñîí Äæ. (ìë.), Î’Äåëë Ê. Àìåðèêàíñêèé ìåíåäæìåíò
íà ïîðîãå ÕÕI âåêà/ Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Ýêîíîìèêà,1991.

70. Äåëîâîå ïëàíèðîâàíèå (Ìåòîäû, Îðãàíèçàöèÿ. Ñîâðå-
ìåííàÿ ïðàêòèêà): Ó÷åá. ïîñ./ Ïîä ðåä. Â.Ì. Ïîïîâà. — Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997.

71. Äóáðîâ À.Ì. Ëàãîøà Á.À. Õðóñòàëåâ Å.Þ. Ìîäåëèðîâà-
íèå ðèñêîâûõ ñèòóàöèé â ýêîíîìèêå è áèçíåñå: Ó÷åá. ïîñ. —
Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1999.

72. Äóíêàí Äæåê Ó. Îñíîâîïîëàãàþùèå èäåè â ìåíåäæìåíòå/
Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî, 1996.

73. Åâëàíîâ Ë.Ã. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. —
Ì.: Ýêîíîìèêà, 1984.

74. Èäðèñîâ À.Á., Êàðòûøåâ Ñ.Â., Ïîñòíèêîâ À.Â. Ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. —
Ì.: Èíôîðìàöèîííî-èçäàòåëüñêèé äîì Ôèëèíü. 1996.

75. Êàçàêîâ À.Ï. Ìèíàåâà Í.Â. Ýêîíîìèêà. Ó÷åáíûé êóðñ ïî
îñíîâàì ýêîíîìè÷åñêîé òîðèè. Ëåêöèè, óïðàæíåíèÿ, òåñòû, òðå-
íèíãè. — 3-å èçä., äîï. è èñïð. — Ì.: ÎÎÎ «ÃÍÎÌ-ÏÐÅÑÑ»,
1998.

76. Êàðëîô Á. Äåëîâàÿ ñòðàòåãèÿ: êîíöåïöèÿ, ñîäåðæàíèå,
ñèìâîëû. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 1991.

77. Êèíã Ó., Êëèìàíä Ä. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è õîçÿé-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Ïðîãðåññ, 1982.

78. Êîìïüþòåðèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà // Àóäèò è ôè-
íàíñîâûé àíàëèç. — ¹ 1, 1997. — Ñ. 100–241.

79. Êîíòðîëëèíã â áèçíåñå. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñ-
êèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ êîíòðîëëèíãà â îðãàíèçàöèÿõ// À.Ì.
Êàðìèíñêèé è äð. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998.

80. Êîíòðîëëèíã êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì /
Ïîä ðåä. Í.Ã. Äàíèëî÷êèíîé. — Ì.: Àóäèò, ÞÍÈÒÈ, 1998.

81. Êîòëåð Ô. Îñíîâû ìàðêåòèíãà / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Ïðî-
ãðåññ, 1990.
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«Ôèðìà... åñòü ðûíîê, ïðèñâîåííûé â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü»
À. Àë÷àí

«... îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñåãäà èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó àãåíòàìè...»

Ê. Ìåíàð

ВВЕДЕНИЕ

 Ïåðåõîä Ðîññèè îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòå-
ìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ðûíî÷íîé ïî-íîâîìó ñòàâèò âîïðîñ î
ìåòîäàõ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè. Òðàäèöèîííûå
ñòðóêòóðû è èíñòèòóòû ìåíÿþòñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðó-
êîâîäèòåëü ôèðìû, îñóùåñòâëÿÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíûì «àðõèòåêòîðîì» ðàç-
âèòèÿ íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ìåòîäîâ âåäåíèÿ ýêî-
íîìèêè ôèðìû.

 Ôèðìà êàê îäèí èç îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåò ñåãîäíÿ îñîáûé èíòå-
ðåñ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïî÷åìó â ìîðå ðûíî÷íîé
ñâîáîäû ñóùåñòâóþò îñòðîâà ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ñ ïðåèìóùåñòâåííî âëàñòíûì ìåõàíèçìîì êîîðäèíàöèè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ïëàíîâîé ýêîíîìèêîé? Êàê
ñî÷åòàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è âíóò-
ðèôèðìåííàÿ èåðàðõèÿ?

 Ñåãîäíÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ÷òî ðûíîê íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëîê, äîâîëüíî ÷àñòû ñëó-
÷àè, êîãäà íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü îðãàíèçàöèþ, ÷òîáû ñýêî-
íîìèòü íà ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ.
Ôèðìà â ñèëó ïðèñóùåé åé æåñòêîñòè ñòàíîâèòüñÿ ôàêòîðîì
ñòàáèëèçàöèè âñåé ñðåäû, à òàêæå è îòíîøåíèé ìåæäó àãåí-
òàìè, â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Îðãàíèçàöèÿ ïîçâîëÿåò
ïðè íàëè÷èè íåîïðåäåëåííîñòè îòäåëèòü ñëîæíûå ïðîöåäóðû
îò ðóòèííûõ è òåì ñàìûì ñîñðåäîòî÷èòü íàèáîëåå ðåäêèé
ðåñóðñ — ÷åëîâå÷åñêèé — íà ðåøåíèè ñëîæíûõ ïðîáëåì.

 Èçó÷åíèå ýêîíîìèêè ôèðìû çà ïîñëåäíèå 30 ëåò ïîëó÷è-
ëî íîâûé èìïóëüñ áëàãîäàðÿ ñîåäèíåíèþ: òåîðèè îðãàíèçà-
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82. Êóãàåíêî À.À. Îñíîâû òåîðèè è ïðàêòèêè äèíàìè÷åñêîãî
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Данная рабочая учебная программа дисциплины является ти�
повой и составлена в соответствии с Государственным образо�
вательным стандартом высшего профессионального образования
на основании примерной учебной программы данной дисцип�
лины и удовлетворяет государственным требованиям к миниму�
му содержания и уровню подготовки специалиста по специаль�
ностям 080103.65 Национальная экономика (НЭ), 080507.65
Менеджмент организации (МН).

В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 14 фев�
раля 2008 г. № 71 «Об утверждении Типового положения об обра�
зовательном учреждении высшего профессионального образо�
вания (высшем учебном заведении)» рабочая учебная программа
обновляется ежегодно.

Обновленная версия рабочей учебной программы размещена
на сайте РОАТ (http://www.rgotups.ru).

А в т о р : ст. преп. И.В. ОХОТНИКОВ

Курс — V
Всего часов — 65 ч (НЭ), 125 ч (МН)
Лекционные занятия — 4 ч (НЭ), 12 ч (МН)
Практические занятия — 4 ч (НЭ), 8 ч (МН)
Контрольные работы — 1 (МН)
Самостоятельная работа — 57 ч (НЭ), 90 ч (МН)
Зачет (курс) — V (зачет с оценкой)
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