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1. Цель и задачи учебной дисциплины
«Антикризисное управление в экономике» является одной из учебных дисциплин в системе подготовки экономистов по специальности 080105 «Финансы и кредит».

Цель и задачи учебной дисциплины «Антикризисное управление в экономике» дать студентам определенные знания, умения и навыки, необходимые в управлении предприятием в сложных кризисных ситуациях, в том числе:

· теоретические знания, связанные с понятием кризиса, классификацией кризисов и причинами их возникновения, тенденциями циклического развития организаций и опасностью возникновения кризисов на различных этапах жизненного цикла организации;

· прикладные знания в области диагностики кризиса и диагностики банкротства предприятия, а также в осуществлении реорганизационных процедур;

· обучить студентов определению возможностей для предприятий выхода из той или иной кризисной ситуации, финансового оздоровления предприятий;

· дать навыки расчетов потерь от рисков в антикризисном управлении и показателей, характеризующих вероятность риска.

«Антикризисное управление в экономике» как учебная дисциплина при подготовке экономистов связана с другими учебными дисциплинами учебного плана: «Бухгалтерский учет», «Менеджмент», «Маркетинг», «Инвестиционный менеджмент», «Финансовый менеджмент», «Инновационный менеджмент» и др.

Эти учебные дисциплины направлены на системное изучение вопросов антикризисного управления предприятиями в соответствии с государственным образовательным стандартом, что обеспечивает требуемый теоретический уровень и практическую направленность подготовки специалистов по квалификации экономиста по специальности «Финансы и кредит».

2. Требования к уровню освоения содержания дисциплины

В результате изучения учебной дисциплины экономист 

должен знать:

· нормативно-правовые акты, регламентирующие деятельность предприятия в условиях банкротства; 

· виды и порядок реорганизационных процедур, осуществляемых арбитражным судом к предприятиям – потенциальным банкротам;

· методы диагностики кризисов в процессах управления;

· технологии антикризисного управления.

должен уметь:

· выявлять проблемы кризисного характера при анализе конкретных ситуаций, разрабатывать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты;

· принимать решения, способствующие выводу предприятия из кризиса или смягчающие его; 

· разрабатывать стратегии антикризисного управления предприятиями;

· использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения экономических задач.

должен владеть:

· специальной экономической терминологией и лексикой специальности;

· навыками расчетов показателей, входящих в методику диагностики кризиса, на основании анализа бухгалтерского баланса, а также возможных потерь от рисков и вероятности риск;

· навыками самостоятельного овладения новыми знаниями, используя современные образовательные технологии.

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
	Вид учебной работы
	Всего часов
	Курс - V

	Общая трудоемкость дисциплины
	100
	

	Аудиторные занятия
	16
	

	Лекции
	12
	

	Практические занятия
	4
	

	Самостоятельная работа:
	84
	

	Контрольная работа
	
	1

	Вид итогового контроля
	
	экзамен


4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Раздел дисциплины и виды занятий

	№ п/п
	Наименование темы
	Всего часов
	Количество аудиторных часов

	
	
	
	Лекции
	Практика

	1. 
	Понятие кризиса, разновидности кризисов, причины их возникновения
	2
	2
	-

	2. 
	Тенденции циклического развития организации
	2
	2
	-

	3. 
	Диагностика кризисов в процессах управления
	4
	2
	2

	4. 
	Банкротство и ликвидация предприятий
	4
	2
	2

	5. 
	Риски в антикризисном управлении
	4
	4
	-

	
	Итого часов
	16
	12
	4


СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ
Тема 1. Понятие кризиса, разновидности кризисов, причины их возникновения

Предмет и содержание учебной дисциплины «Антикризисное управление в экономике». Цель и задачи учебной дисциплины. Место учебной дисциплины в системе подготовки специалистов.

Функционирование и развитие как две динамически взаимосвязанные тенденции существования социально-экономической системы (фирмы).

Понятие кризиса, причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии. Разновидности кризисов. Распознавание и преодоление кризиса. Возникновение кризисов в организации. Особенности и виды экономических кризисов.

Тема 2. Тенденции циклического развития организации

Поэтапный цикл развития организации: эксплерентный, патиентный, виолентный, коммутантный, леталентный. Характеристика организаций, находящихся на различных этапах развития. Опасность возникновения кризиса. Мероприятия по предотвращению или смягчению кризиса организаций. Характеристика переходных периодов развития организаций, как наиболее опасных в возникновении кризиса. Потребность и необходимость в антикризисном управлении. Механизмы антикризисного управления.
Тема 3. Диагностика кризисов в процессах управления

Понятие, этапы и методы диагностики кризиса. Объекты диагностики, цель и задачи диагностики. Качественная и количественная идентификация объекта.

Диагностика банкротства предприятия. Официальная процедура диагностики кризисного состояния предприятия в условиях РФ.

Использование пятифакторной модели Альтмана для диагностики банкротства, Конана и Гольдера, У. Бивера.
Тема 4. Банкротство и ликвидация предприятий

Государственное регулирование кризисных ситуаций. Банкротство предприятий и банков. Признаки и порядок установления банкротства в соответствии с Законом РФ «О несостоятельности (банкротстве)». 

Деятельность арбитражного суда в осуществлении процедуры банкротства. Санация предприятий. Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур. Ликвидация предприятий – банкротов.

Тема 5. Риски в антикризисном управлении

Классификация рисков предпринимательской деятельности. Определение вероятности наступления рисков. Расчет возможных потерь от рисков различных видов предпринимательской деятельности: производственных предприятий, коммерческих предприятий и др. Управление рисками.

ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ

Не предусмотрен

ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ
	№ п/п
	Раздел дисциплины
	Наименование практических занятий

	1
	Тема 3. Диагностика кризисов в процессе управления
	Вертикальный и горизонтальный анализ баланса предприятия

	2.
	Тема 4. Банкротство и ликвидность предприятия 
	Финансовый анализ предприятия по показателям и коэффициентам


САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА
Контрольная работа. В соответствии с учебным планом студенты выполняют контрольную работу по теме «Антикризисное управление в экономике», которая представляет собой ответы на два теоретических вопроса.

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
Основная литература
1. Антикризисное управление: Учеб. Пособие / Полярус А.В., Табурчак П.П., Маматказин А.Р. и др. – СПб.: «Синтез», 2009.

2. Антикризисное управление несостоятельностью (банкротством) предприятий: 3. Учебное пособие для ВУЗов / Под ред. П.П. Табурчака. _ СПб. Химиздат, 2009
4. Баринов В.А. Антикризисное управление: Учебное пособие.— М.: ИД ФБК-ПРЕСС, 2008.
5. Родионова Н.В. Антикризисный менеджмент. – М: ЮНИТИ, 2009.

Дополнительная литература
6. Антикризисное управление: Учебник / Попов Р.А. – М.: Высшая школа, 2008.

7. Федеральный закон РФ. От 26.10.2002 №127 ФЗ (редакция от 05.02.2007) «О несостоятельности (банкротстве)». 

8. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия: Учеб. Пособие для вузов / Табурчак П.П., Викуленко А.Е., Овчинникова Л.А. – СПб.: Химиздат, 2006.

9. Антикризисное управление: Учебник. – 2-е изд., доп. И перераб. / Под ред. Э.М. Короткова. – М.: ИНФРА-М, 2007. (Высшее образование).

10. Дорошенко Ю.А., Жирякова С.Н., Юров Ю.И. Антикризисное управление: организационно-экономические и социально-психологические аспекты: Учебное пособие. – Старый Оскол: ООО «ТНТ», 2005.

11. Проблемы теории и практики корпоративного управления предприятиями / Табурчак П.П., Маматказин А.Р. – СПб.: «Синтез», 1999.

12. Балдин К.В., Белугина В.В., Галдицкая С.Н., Передеряев И.И. Банкротство предприятия: анализ, учет и прогнозирование: Учебное пособие. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и Ко», 2007. 

13. Кукукина И.Г., Астраханцева И.А. Учет и анализ банкротств: Учеб. Пособие. – 2-е изд., испр. И доп. / Под ред. И.Г. Кукукиной. – М.: Финансы и статистика, 2006.
14. Степанов В.В. Несостоятельность (банкротство) в России, Франции, Англии, Германии. – М.: Статут,1999.

15. Черникова Ю.В., Юн Б.Г., Григорьев В.В. Финансовое оздоровление предприятий: теория и практика: Учеб.-практическое пособие. – М.: Дело, 2005.
МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ СТУДЕНТОВ

Задание на контрольнЫЕ работЫ 

Написание и защита контрольных работ является важным этапом изучения учебной дисциплины «Антикризисное управление в экономике». В процессе их выполнения студент расширяет полученные знания по избранной теме, приобретет необходимые навыки научного творчества, овладевает методами самостоятельной научной работы.

В контрольной работе студент должен показать умение грамотно излагать свои мысли, аргументировать выдвигаемые предложения, правильно и свободно пользоваться как общепринятой экономической, так и специальной финансовой терминологией.

Контрольная работа носит теоретический характер.
Задание
Из перечня вопросов студент выбирает вопросы по варианту, который соответствует первой букве фамилии и последней цифре учебного шифра

	Начальная буква фамилии студента
	Последняя цифра шифра

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	А-Е
	10,14
	22,28
	12,31
	17,25
	1,18
	4,19
	8,27
	20,30
	13,26
	16,29

	Ж-М
	1,31
	2,30
	3,29
	4,28
	5,27
	6,26
	7,25
	8,24
	9,23
	10,22

	Н-Т
	2,8
	7,13
	8,21
	11,15
	1,19
	3,27
	14,16
	15,25
	30,31
	5,15

	У-Ш
	9,31
	11,12
	1,2
	6,10
	4,7
	8,20
	9,21
	10,13
	2,9
	14,30

	Щ-Я
	20,21
	29,31
	2,28
	4,15
	2,13
	7,8
	10,31
	9,17
	1,19
	2,12


Перечень вопросов

1. Понятие кризиса и причины его возникновения.

2. Классификация кризисов.

3. Возникновение кризисов в организации (факторы, причины, симптомы).

4. Тенденции циклического развития организации.

5. Необходимость и проблематика антикризисного управления.

6. Особенности антикризисного управления и его эффективность.

7. Сущность защитной и наступательной тактики и целесообразность их использования на предприятии.

8. Понятие, этапы и методы диагностики кризиса.

9. Диагностика банкротства предприятия.

10. Использование пятифакторной модели Альтмана с целью диагностики кризиса.

11. Признаки и порядок установления банкротства предприятия.

12. Виды и порядок осуществления процедур банкротства.

13. Сущность и задачи процедур банкротства: наблюдение и финансовое оздоровление.

14. Сущность и задачи процедур банкротства: внешнее управление и мировое соглашение.

15. Сущность и порядок проведения процедуры конкурсное производство.

16. Формирование конкурсной массы и очерёдность удовлетворения требований кредиторов в соответствии с ФЗ № 127.

17. Деятельность арбитражного суда в осуществлении процедур банкротства.

18. Инновационный процесс как фактор антикризисного управления.

19. Инновационный потенциал предприятия, его роль в антикризисном управлении.

20. Типы инновационных стратегий, их характеристика.

21. Адаптивная стратегия: сущность и целесообразность использования.

22. Конкурентная стратегия: сущность и целесообразность использования.

23. Государственная инновационная стратегия антикризисного управления.

24. Требования к арбитражным управляющим (ФЗ № 127).

25. Функции арбитражных управляющих.

26. Саморегулируемые организации (СРО) арбитражных управляющих: цели и основные функции.

27. Риски в антикризисном управлении, их классификация.

28. Возможные потери от рисков для производственных организаций (методика расчёта).

29. Возможные потери от рисков для  коммерческих организаций (методика расчёта).

30. Показатели, характеризующие вероятность риска.

31. Антикризисное управление риском.

32. Роль инвестиций в антикризисном управлении.

33. Распознавание и преодоление кризиса.

34. Диверсификация и возможности её использования с целью предотвращения кризиса.

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ

1. Изучив глубоко содержание учебной дисциплины, целесообразно разработать матрицу наиболее предпочтительных методов обучения и форм самостоятельной работы студентов, адекватных видам лекционных и семинарских занятий.

2. Необходимо предусмотреть развитие форм самостоятельной работы, выводя студентов к завершению изучения учебной дисциплины на её высший уровень.

3. Организуя самостоятельную работу, необходимо постоянно обучать студентов методам такой работы.

4. Вузовская лекция – главное звено дидактического цикла обучения. Её цель – формирование у студентов ориентировочной основы для последующего усвоения материала методом самостоятельной работы. Содержание лекции должно отвечать следующим дидактическим требованиям:

- изложение материала от простого к сложному, от известного к неизвестному;

- логичность, четкость и ясность в изложении материала;

- возможность проблемного изложения, дискуссии, диалога с целью активизации деятельности студентов;

- опора смысловой части лекции на подлинные факты, события, явления, статистические данные;

- тесная связь теоретических положений и выводов с практикой и будущей профессиональной деятельностью студентов.

5. Преподаватель, читающий лекционные курсы в вузе, должен знать существующие в педагогической науке и используемые на практике варианты лекций, их дидактические и воспитывающие возможности, а также их методическое место в структуре процесса обучения.

6. При изложении материала важно помнить, что почти половина информации на лекции передается через интонацию. В профессиональном общении исходить из того, что восприятие лекций студентами заочной формы обучения существенно отличается по готовности и умению от восприятия студентами очной формы.

7. При проведении аттестации студентов важно всегда помнить, что систематичность, объективность, аргументированность – главные принципы, на которых основаны контроль и оценка знаний студентов. Проверка, контроль и оценка знаний студента, требуют учета его индивидуального стиля в осуществлении учебной деятельности. Знание критериев оценки знаний обязательно для преподавателя и студента.

МАТЕРИАЛЫ ТЕКУЩЕГО, ПРОМЕЖУТОЧНОГО И ИТОГОВОГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ СТУДЕНТОВ
1. Упорядочите фазы развития кризиса

1) оживление;                      

2) экспансия;                       

3) вершина экспансии;       

4) сжатие.                            
2. Крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе, угрожающее ее жизнестойкости в окружающей среде – это … 
3. По направлениям деятельности организации различают следующие виды кризисов:
1) локальный;   
2) латентный;

3) системный;

4) острый.
ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЕ БИЛЕТЫ

	Кафедра Экономика, финансы и управление

на транспорте

	ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ  БИЛЕТ № 1

	УТВЕРЖДАЮ:

Зав.кафедрой


		по дисциплине  Антикризисное управление в экономике   

5-ЗФК
	Л.В. Шкурина


		2011-2012 г.

	
			
	
	1. Понятие кризиса и причины его возникновения.


	
	2. Деятельность арбитражного суда в осуществлении процедур банкротства.


	

	Кафедра Экономика, финансы и управление

на транспорте
ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ  БИЛЕТ № 2
УТВЕРЖДАЮ:

Зав.кафедрой

по дисциплине  Антикризисное управление в экономике   

5-ЗФК
Л.В. Шкурина

2011-2012 г.

1. Классификация кризисов.

2. Формирование конкурсной массы и очередность удовлетворения требований кредиторов в соответствии с ФЗ №127.

Кафедра Экономика, финансы и управление

на транспорте
ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ  БИЛЕТ № 3

УТВЕРЖДАЮ:

Зав.кафедрой

по дисциплине  Антикризисное управление в экономике   

5-ЗФК
Л.В. Шкурина

2011-2012 г.

1.Возникновение кризисов в организации (факторы, причины).

2. Сущность и задачи процедур банкротства.
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